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প্রসঙ্গ কোপ্রসঙ্গ কো
পশর�ত্ষনিীল এই শ�কবে প্রশতশনয়ত �দকল যাকচ্ছ জী�ন ও জীশ�কা। প্রযুশতির উৎককর্ ্ষর কারকণ পশর�ত্ষকনর গশতও হকয়কে 
অকনক দ্রুত। দ্রুত পশর�ত্ষনিীল এই শ�কবের সকঙ্গ আমাকদর খাপ খাইকয় বোনওয়ার বোকাকনা শ�কল্প বোনই। কারণ প্রযুশতির 
উন্নয়ন ইশতহাকসর বোযককাকনা সমকয়র বোচকয় এশগকয় চকলকে অভা�নীয় গশতকত। চতুে ্ষ শিল্পশ�প্ল� পয ্ষাকয় কৃশত্রম বুশধিমত্ার 
শ�কাি আমাকদর কম ্ষসংস্ান এ�ং জী�নযাপন প্রণাশলকত বোয পশর�ত্ষন শনকয় আসকে তার মধ্য শদকয় মানুকর্ মানুকর্ 
সম্ক্ষ আরও শনশ�ড় হক�। অদূর ভশ�ষ্যকত অকনক নতুন কাকজর সুকযাগ ততশর হক� যা এখনও আমরা জাশন না। অনাগত 
বোসই ভশ�ষ্যকতর সাকে আমরা বোযন শনকজকদর খাপ খাওয়াকত পাশর তার জন্য এখনই প্রস্তুশত গ্হণ করা প্রকয়াজন। 
পৃশে�ী জুকড় অে ্ষননশতক প্রবৃশধি ঘটকলও জল�ায়ু পশর�ত্ষন, �ায়ুদূর্ণ, অশভ�াসন এ�ং জাশতগত সশহংসতার মকতা 
সমস্া আজ অকনক বো�শি প্রকট। বোদখা শদকচ্ছ বোকাশভর্ ১৯-এর মকতা মহামাশর যা সারা শ�কবের স্বাভাশ�ক জী�নযাত্রা 
এ�ং অে ্ষনীশতকক েমকক শদকয়কে। আমাকদর প্রাতযিশহক জী�নযাত্রায় সংকযাশজত হকয়কে শভন্ন শভন্ন চযিাকলঞ্জ এ�ং 
সম্া�না। 
এস� চযিাকলঞ্জ ও সম্া�নার দ্ারপ্রাকতে দাঁশড়কয় তার বোটকসই ও কায ্ষকর সমার্ান এ�ং আমাকদর জনশমশতক সুফলকক 
সম্কদ রূপাতের করকত হক�। আর এজন্য প্রকয়াজন জ্ান, দক্তা, মূযেক�ার্ ও ইশত�াচক দৃশটিভশঙ্গসম্ন্ন দূরদিশী, 
সংক�দনিীল, অশভকযাজন-সক্ম, মানশ�ক, ত�শবেক এ�ং বোদিকপ্রশমক নাগশরক। এই বোপ্রক্াপকট �াংলাকদি স্বকল্পান্নত 
বোদি বোেকক উন্নয়নিীল বোদকি উত্রণ এ�ং ২০৪১ সাকলর মকধ্য উন্নত বোদকি পদাপ ্ষকণর লক্যিমাত্রা অজ্ষকনর প্রকচটিা অব্াহত 
বোরকখকে। শিক্া হকচ্ছ এই লক্যি অজ্ষকনর একটি িশতিিালী মাধ্যম। এজন্য শিক্ার আধুশনকায়ন োড়া উপায় বোনই। আর 
এই আধুশনকায়কনর উকদেকযে একটি কায ্ষকর যুকগাপকযাগী শিক্াক্রম প্রণয়কনর প্রকয়াজনীয়তা বোদখা শদকয়কে।
জাতীয় শিক্াক্রম ও পাঠ্যপুস্তক বো�াকর্ ্ষর একটি শনয়শমত শকন্তু খু�ই গুরুত্বপূণ ্ষ কায ্ষক্রম হকলা শিক্াক্রম উন্নয়ন ও 
পশরমাজ্ষন। স� ্ষকির্ শিক্াক্রম পশরমাজ্ষন করা হয় ২০১২ সাকল। ইকতামকধ্য অকনক সময় পার হকয় শগকয়কে। প্রকয়াজনীয়তা 
বোদখা শদকয়কে শিক্াক্রম পশরমাজ্ষন ও উন্নয়কনর। এই উকদেকযে শিক্ার �ত্ষমান পশরশস্শত শ�কলের্ণ এ�ং শিখন চাশহদা 
শনরূপকণর জন্য ২০১৭ বোেকক ২০১৯ সালব্াপী এনশসটিশ�র আওতায় শ�শভন্ন গক�র্ণা ও কাশরগশর অনুিীলন পশরচাশলত 
হয়। এস� গক�র্ণা ও কাশরগশর অনুিীলকনর ফলাফকলর উপর শভশত্ ককর নতুন শ�বে পশরশস্শতকত টিকক োকার মকতা 
বোযাগ্য প্রজন্ম গকড় তুলকত প্রাক-প্রােশমক বোেকক দ্াদি বোরেশণর অশ�শচ্ছন্ন বোযাগ্যতাশভশত্ক শিক্াক্রম উন্নয়ন করা হকয়কে। 
বোযাগ্যতাশভশত্ক এ শিক্াক্রকমর আকলাকক সকল র্ারার (সার্ারণ, মাদ্রাসা ও কাশরগশর) ন�ম বোরেশণর শিক্ােশীকদর জন্য 
এই পাঠ্যপুস্তক প্রণয়ন করা হকলা। �াস্ত� অশভজ্তার আকলাকক পাঠ্যপুস্তককর শ�র্য়�স্তু এমনভাক� রচনা করা হকয়কে বোযন 
তা অকনক বো�শি সহজক�াধ্য এ�ং আনন্দময় হয়। এর মাধ্যকম চারপাকি প্রশতশনয়ত ঘকট চলা শ�শভন্ন প্রপঞ্চ ও ঘটনার 
সাকে পাঠ্যপুস্তককর একটি বোমল�ন্ধন ততশর হক�। আিা করা যায় এর মাধ্যকম শিখন হক� অকনক গভীর এ�ং জী�নব্াপী।
পাঠ্যপুস্তকটি প্রণয়কন সুশ�র্া�শঞ্চত ও শ�কির্ চাশহদাসম্ন্ন শিক্ােশীর শ�র্য়টি শ�কির্ভাক� শ�ক�চনায় বোনওয়া হকয়কে। 
এোড়াও পাঠ্যপুস্তকটি প্রণয়কনর বোক্কত্র র্ম ্ষ, �ণ ্ষ শনশ� ্ষকিকর্ সকলকক যোযে গু্রুত্ব বোদওয়া হকয়কে। �ানাকনর বোক্কত্র 
�াংলা একাকর্শমর �ানানরীশত অনুসরণ করা হকয়কে। পাঠ্যপুস্তকটি রচনা, সম্াদনা, পশরমাজ্ষন, শচত্রাঙ্কন ও প্রকািনার 
কাকজ যাঁরা বোমর্া ও রেম শদকয়কেন তাঁকদর স�াইকক র্ন্য�াদ জ্াপন করশে।
পরীক্ামূলক এই সংস্করকণ বোকাকনা ভুল �া অসংগশত কাকরা বোচাকখ পড়কল এ�ং এর মান উন্নয়কনর লকক্যি বোকাকনা পরামি ্ষ 
োককল তা জানাকনার জন্য সককলর প্রশত শ�নীত অনুকরার্ রইল।

প্রকফসর বোমাঃ ফরহাদুল ইসলাম 
বোচয়ারম্ান
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ববষয় পবিচয় ও বকছু কথাববষয় পবিচয় ও বকছু কথা  
অকনক দৃযে আমাকদর মন ভাকলা ককর বোদয়। এই বোযমন, পাশখরা যখন র্ানা বোমকল আকাকি ওকড়, তখন ওকদর কত 
সুখী ও শনভ ্ষার মকন হয়! তখন আমাকদরও ইচ্ছা ককর ওকদর মকতা র্ানা বোমকল উড়কত! বোোকটাক�লা বোেকক এ রকম 
কত অদ্ভুত ও মজার স্বপ্ন আমাকদর মকনর আকাকি উঁশক বোদয়। আমরাও চাই জী�নকক ত�শচত্রযিপূণ ্ষ ও আনন্দময় 
ককর তুলকত। এমন কাকজর সকঙ্গ শনকজকক সম্পৃতি করকত চাই, যা করকত ভাকলা লাকগ। চাই আগামী শদনগুকলাকত 
সুন্দর ও শনরাপদভাক� �াঁচকত। এস� প্রতযিািা সামকন বোরকখ এ�াকরর শিক্াক্রকম ‘জী�ন ও জীশ�কা’ শ�র্য়টি অতেভু ্ষতি  
করা হকয়কে।
সমকয়র বো্রাকত সামাশজক ও পাশর�াশরক জী�কন আমাকদর অকনক পশর�ত্ষন একসকে। পশর�াকরর মা-�া�াসহ অন্য 
স�ার ব্স্ততা বো�কড় বোগকে। ফকল বোোকটাক�লা বোেককই আমাকদর স্বা�লম্বী হকয় উঠকত হক�। আমরা স্বা�লম্বী হওয়ার 
জন্য কীভাক� আনন্দ শনকয় কাজ করকত পাশর, শনকজর জী�কনর ইশত�াচক শদকগুকলার সকঙ্গ পশরশচত হকত পাশর 
এ�ং শনকজকক সুন্দরভাক� টিশককয় রাখার বোকৌিল রপ্ত করকত পাশর, তা এখাকন বোদখাকনার বোচটিা করা হকয়কে। ‘জী�ন 
ও জীশ�কা’ শ�র্য়টিকত আগামী শদনগুকলাকত জীশ�কার জন্য বোযককাকনা কাকজ আনন্দময় অংিগ্হকণর মাধ্যকম 
প্রকয়াজনীয় দক্তার পশরচয ্ষা ও অনুিীলন করার সুকযাগ সৃশটি করা হকয়কে। একই সকঙ্গ আমরা বোযন বোদি ও জাশতর 
প্রশত দায়�ধি আচরকণ অভযিস্ত হকয় উঠি, বোসভাক�ই এই শ�র্য়টির নকিা করা হকয়কে। 
শপ্রয় শিক্ােশী, ‘আশে ্ষক ভা�না’ এই অশভজ্তার মকধ্য শদকয় আমরা পাশর�াকর আশে ্ষক পশরকল্পনা প্রনয়ণ ও �াস্ত�ায়ন 
কার ্যক্রকমর মাধ্যকম শ�শভন্ন র্রকনর আশে ্ষক ঝুশক,সুকযাগ,শ�শনকয়াগ,জশম সংক্রাতে দশললাশদ এ�ং অনলাইকন জশম 
খাশরজ ইতযিাশদ সংক্রাতে শ�স্তাশরত কাজগুকলা করার বোযাগ্যতা অজ্ষন কর�।
শদ্তীয় অশভজ্তা হকলা ‘উক্যাতিা শহকসক� যাত্রা’। এখাকন আমরা একটি উদ্া�নী ব্�সায় পশরকল্পনা প্রনয়ণ ককর তা 
�াস্ত�ায়ন কর�। এর পািাপাশি দলগতভাক� একটি এলাকাশভশত্ক সামাশজক সমস্ার সমার্াকনর জন্য পশরকশল্পত 
উক্যাগ গ্হণ কর� এ�ং তা �াস্ত�ায়ন কর�।
র্তীয় অশভজ্তা ‘স্বকপ্নর কযিাশরয়ার সাজাই’। এই অশভজ্তার মাধ্যকম শনজ শনজ স্বকপ্নর কযিাশরয়ার শনণ ্ষয় ককর তা 
অজ্ষকনর জন্য পশরকল্পনা প্রণয়ন কর�। শনজ কযিাশরয়ার শনণ ্ষকয়র বোক্কত্র আমরা একশদকক বোযমন শনকজর পেন্দ, 
অপেন্দ, দক্তা, বোযাগ্যতা শ�ক�চনা কর�, বোসই সাকে চতুে ্ষ শিল্প শ�প্ল� ও শ�বোয়কনর কারকণ ভশ�ষ্যত বোপিার বোয 
ব্াপক পশর�ত্ষন চলকে তাও শ�কলের্ণ কর�। শনজ কযিাশরয়ার শনর্ ্ষারকণ ভশ�ষ্যকতর নতুন বোপিা অনুসন্ধান কর� এ�ং 
নতুন বোপিা ও �ত্ষমান বোপিার পশর�ত্ষনসমূহ শ�কলের্ণ ককর নতুন ও পশর�শত্ষত বোপিার জন্য আ�যেকীয় দক্তাগুকলা 
খু ূঁকজ বো�র করার বোচটিা কর�। আগামীর বোপিার জন্য শনকজকক প্রস্তুত করার পশরকল্পনা প্রণয়ন ককর তা �াস্ত�ায়কনর 
জন্য কাজ শুরু কর�। 
বোতামরা র্ষ্ঠ, সপ্তম ও অটিম বোরেশণকত শস্কল বোকাকস ্ষর মাধ্যকম বোস�া ও কৃশর্ খাকতর শ�শভন্ন শস্কল অজ্ষন ককর তার 
অনুিীলন ককরে। ন�ম ও দিম বোরেশণকত বোতামরা বোয বোকাকনা একটি অকুকপিকন বোপিাগত দক্তা অজ্ষন করক�। এর 
মাধ্যকম একশদকক বোযমন বোতামরা কম ্ষকক্কত্র বোযাগদাকনর জন্য শনকজকক প্রস্তুত করকত পারক�, বোসই সকঙ্গ অকুকপিন 
সম্শক্ষত শ�র্কয় হাকত কলকম দক্তা অজ্ষকনর মাধ্যকম উচ্চ শিক্ার জন্যও শনকজকক প্রস্তুত করকত পারক�।
শিক্ােশী �ন্ধুরা, শিক্কগণ বোতামাকদর বোয কাজগুকলা বোদক�ন, বোসগুকলা শনকজর সৃজনিীলতা খাটিকয় সুন্দরভাক� করার 
বোচটিা করক� এ�ং শনর্ ্ষাশরত সমকয় কাজগুকলা করক�। প্রকয়াজকন অশভভা�ক ও পাড়া-প্রশতক�িীর সহায়তা বোনক�। 
শিক্ক ও অশভভা�ককদর প্রশত অনুকরার্, আপনারা শিক্ােশীকদর জন্য অনুকূল ও আতেশরক পশরক�ি ততশর ককর 
তাকদর কাজগুকলাকত যোসাধ্য সহায়তা করক�ন এ�ং তাকদর উৎসাহ প্রদান করক�ন। আমাকদর স�ার সশম্মশলত 
অংিগ্হকণই সম্� সমৃধি �াংলাকদি গকড় বোতালা।
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                     সূশচপত্র                     সূশচপত্র
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61 - 90স্বকপ্নর কযিাশরয়ার সাজাই

উক্যাতিা শহকসক� যাত্রা

আশে ্ষক ভা�না
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আর্থথিক ভাবনাআর্থথিক ভাবনা

প্রকয়াজন বুকি করকল ব্য়, �াড়ক� তাকত সঞ্চয়।
সঞ্চয় বোেকক আয় যশদ হয়, োকক� নাকতা বোকাকনা ভয়!

পৃশে�ীকত একটিমাত্র শজশনস আকে যা অমূযে, শকন্তু প্রায় স� মানুর্ তা শ�নামূকযে বোপকয় যায়, বোসটি হকলা 
পশর�ার। পশর�ার হকলা আমাকদর সুকখর ঠিকানা। স�াই বোেঁকচ োকার বোপ্ররণা বোখাঁকজ এই ঠিকানায়। অার এই 
পশর�ার শকং�া পশর�াকরর �াইকর মানুকর্র বোেঁকচ োকার জন্য বোযস� বোমৌশলক চাশহদা পূরণ করকত হয়, তার 
মকধ্য খা্য, �স্ত্র, �াসস্ান, শিক্া ও শচশকৎসা অন্যতম। এস� বোমৌশলক চাশহদা পূরণ করকত আমাকদর দরকার 
হয় অকে ্ষর। এই অে ্ষ আমরা বোকাোয় পাই? বোতামরা শনশ্চয়ই লক্ ককরে, পশর�াকরর সদস্রা শ�শভন্ন কাকজ 
অংিগ্হণ ককর অে ্ষ উপাজ্ষন ককরন। পশর�াকরর সদস্কদর মকধ্য �া�া, মা, ভাই, বো�ান শকং�া �কয়াকজযিষ্ঠ বোয 
বোকউ পশর�ার পশরচালনার জন্য অে ্ষ উপাজ্ষন ককরন। বোসখান বোেককই আমরা পশর�াকরর শ�শভন্ন প্রকয়াজনীয় 
ব্য় শন� ্ষাহ ককর োশক। একটি পশর�াকরর ব্য় শ�শভন্ন শ�র্কয়র ওপর শনভ ্ষরিীল; বোযমন: পশর�াকরর বোমাট 
সদস্ সংখ্া যশদ বো�শি হয়, তাহকল স্বাভাশ�কভাক�ই বোসই পশর�াকরর সামশগ্ক ব্য় বো�শি হক�, এই ব্য় 
পশর�াকরর শ�শভন্ন �য়কসর সদস্কদর চাশহদার ওপর শনভ ্ষরিীল। সার্ারণত শিশু শকং�া �য়স্ক সদস্ সংখ্া 
বো�শি হকল তাকদর শিক্া ও শচশকৎসা খরচ �া�দ ব্য় বো�শি হকত পাকর। আ�ার গ্াকমর তুলনায় িহকর �স�াকসর 
খরচ বো�শি। তাই পশর�াকরর আয় যা-ই বোহাক না বোকন, চাশহদা শ�ক�চনা ককর উপযুতি পশরকল্পনার মাধ্যকম 
পাশর�াশরক ব্য় ব্�স্াপনা খু�ই জরুশর।
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আমরা বোকন ব্য় কশরআমরা বোকন ব্য় কশর
শনতযিশদকনর প্রকয়াজকন আমাকদর শকছু না শকছু পণ্য �া বোস�ার প্রকয়াজন হয়। বোযমন: আমরা বোয �াশড়কত োশক, 
তার শনম ্ষাণ শকং�া ভাড়া, ঘকর ব্�হৃত আস�া�পত্র, প্রশতশদকনর খা�ার, শনতযিনতুন বোপািাক, যান�াহকনর 
ব্�হার, শচশকৎসা, বোলখাপড়ার সামগ্ী, পশত্রকা, বোটশলশভিন শকং�া বোমা�াইল বোফান ও ইন্ারকনট ব্�হার 
ইতযিাশদ �া�দ খরচ। প্রশতটি বোক্কত্রই প্রতযিক্ �া পকরাক্ভাক� আশে ্ষক ব্য় রকয়কে। বোতামরা শক কখকনা বোভক� 
বোদকখে, এককক পশর�াকরর ব্য় এককক রকম হয় বোকন? 
একটু লক্ করকল বুিকত পারক�, আমরা সার্ারণত শ�শভন্ন পণ্য ও বোস�ার অভা� পূরণ করকত ব্য় কশর। 
পশর�াকরর সদস্কদর প্রাপ্ত বোমাট আয় শদকয় একটি শনশদ ্ষটি সমকয় সুকযাগ-সুশ�র্া �া উপকযাগ সক� ্ষাচ্চ করাই 
আমাকদর ব্কয়র উকদেযে। র্রা যাক, পশর�াকরর কাকরা একটি পকণ্যর প্রকয়াজন �া আকাঙ্কা �া চাশহদা ততশর 
হকয়কে। বোকাকনা সম্দ অে�া পণ্য/দ্রব্ ব্�হাকরর ফকল বোয সুশ�র্া পাওয়া যায়, তাকক উপকযাগ �কল। বোকাকনা 
শনশদ ্ষটি পণ্য �া বোস�া বোভাকগর উকদেকযে শনশদ ্ষটি অকে ্ষর শ�শনমকয় ক্রয় করা হকল, বোসই পণ্য �া বোস�ার ওপর 
বোভাতিার একটি উপকযাগ  ততশর হয়। �লা যায়, আমাকদর শ�শভন্ন অভা� �া উপকযাগ বোমটাকনার জন্য আমরা ব্য় 
কশর। ব্য় করকত প্রকয়াজন হয় শনশদ ্ষটি আকয়র। তাহকল পশর�াকর আকয়র বোয শ�শভন্ন উৎস োকক, বোস সম্কক্ষ 
জানা দরকার, যাকত আকয়র সক� ্ষাচ্চ সদ্যি�হার শনশশ্চত করা যায়।

পাশর�াশরক আয় বুকি শনইপাশর�াশরক আয় বুকি শনই
সার্ারণভাক� পশর�াকরর সদস্কদর মাধ্যকম উপাশজ্ষত অে ্ষই হকচ্ছ পাশর�াশরক আয়। এই আয় শ�শভন্ন উৎস 
বোেকক আসকত পাকর; বোযমন: চাকশরজী�ীকদর বো�তন, ব্�সায়ীকদর ব্�সাকয়র মুনাফা �া লাভ; শকং�া �াশড়, 
বোদাকান �া জশম বোেকক ভাড়ার মাধ্যকম প্রাপ্ত আয়, কৃর্ককর কৃশর্জশমর ফসল বোেকক আয়, রেশমককর তদশনক 
মজুশর �া চুশতি�ধি হকয় কাজ করার শনশদ ্ষটি সময় বোিকর্ প্রাপ্ত আয় ইতযিাশদ। এোড়াও শ�শভন্ন মূলর্ন শ�শনকয়াগ 
ককর লভযিাংি বোেকক আয়, বোিয়ার মাকক্ষট বোেকক লভযিাংি, ব্াংককর গশচ্ছত অকে ্ষর শ�শনমকয় মুনাফা, মূলর্ন �া 
সম্দ শ�শক্র, খণ্ডকালীন কাজ, শরিলাশ্সিংসহ শ�শভন্ন কাকজ প্রতযিক্ভাক� মানুর্ আয় ককর োকক।  অন্যশদকক, 
শনজ পশর�াকরর মকধ্য কাকরা ব্শতিগত দক্তা কাকজ লাশগকয় স�শজ উৎপাদন ককর শনকজরাই বোভাগ করকল, 
তার �াজারমূযে �া ব্য় প্রতযিক্ আয় বোেকক বোেঁকচ যায়। এভাক� পশর�াকরর বোকউ শনকজকদর কাপড় বোসলাই করকল 
�াইকর দশজ্ষর কাে বোেকক �ানাকনার খরচ বোেঁকচ যায়। একত পকরাক্ভাক� পশর�াকরর আয় বৃশধি পায়। এোড়া বোকউ 
যশদ শ�না মূকযে শচশকৎসাকস�া �া শিক্া বৃশত্র মাধ্যকম শ�না মূকযে বোলখাপড়া করার সুকযাগ পায়, তাহকলও 
বোসই খাকত পশর�াকরর খরচ বোেঁকচ যায়। ফকল পকরাক্ভাক� আয় বৃশধি পায়। পশর�াকর �া�া, মা, ভাই-বো�ান, 
আত্ীয়স্বজন সককলই পশর�াকরর আয় বৃশধিকত ভূশমকা রাখকত পাকরন। আমরা একটু বোচটিা করকলই আমাকদর 
পশর�াকরর আকয়র খাতগু্কলা শচশনিত করকত পার� এ�ং পশর�াকরর আকয় অ�দান রাখকত সক্ম হ�। 

ক.  শনজ পশর�াকরর সদস্কদর সকঙ্গ আকলাচনা ককর পশর�াকরর আকয়র উৎসগুকলা খু ূঁূঁকজ বো�র ককরা। 
খ. শনকজর এ�ং পশর�াকরর অন্যান্য সদকস্র কী কী দক্তা আকে, যা কাকজ লাশগকয় পশর�াকরর ব্য় 

কমাকনা যায়, অে ্ষাৎ পকরাক্ আকয় ভূশমকা রাখা যায়, তার একটি তাশলকা ততশর ককরা। 

একক কাজ
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জী�ন ও জীশ�কা
েক 1.1: পশর�াকরর পকরাক্ আয় বৃশধি

পকরাক্ আয় বৃশধিকত পশর�াকরর সদস্কদর উদ্ভুধি করকত
আমরা কী কর� কীভাক� কর�

পাশর�াশরক আকয়র যোযে ব্�হার কশর এ�ং ব্কয়র পশরকল্পনা �ানাই পাশর�াশরক আকয়র যোযে ব্�হার কশর এ�ং ব্কয়র পশরকল্পনা �ানাই 
আমাকদর চাশহদা পূরকণর জন্য পাশর�াশরক আয় বোেকক আমরা শ�শভন্ন শজশনস বোকনার জন্য বোয টাকা ব্য় কশর, 
তা-ই আমাকদর পাশর�াশরক ব্য়। পাশর�াশরক আশে ্ষক কায ্ষক্রকমর মকধ্য স�কচকয় গুরুত্বপূণ ্ষ হকচ্ছ আকয়র সকঙ্গ 
ব্কয়র সামঞ্জস্ রাখা। পশর�াকর আকয়র বোেকক ব্য় কম হকলই সঞ্চয় করা সম্�। অন্যোয় আকয়র বোচকয় ব্য় 
বো�শি হকল ঋণ করকত হয় শকং�া সঞ্চকয়র অে ্ষ খরচ ককর উপকযাগ �া প্রকয়াজন বোমটাকত হয়। আ�ার আয়-ব্য় 
সমান হকল শূন্য সঞ্চয় হয়। একক্কত্র ভশ�ষ্যকতর পাশর�াশরক ব্কয় অশনশ্চয়তা ততশর হকত পাকর। অে ্ষাৎ আয় 
এ�ং ব্কয়র পশরমাকণর ওপর শভশত্ ককর শতন র্রকনর পশরশস্শত ততশর হকত পাকর:

         আয়> ব্য়সঞ্চয়

        আয় = ব্য়

        আয় < ব্য়

শুন্য 
সঞ্চয়

ঋণ/র্ার
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একটি পশর�াকর শ�শভন্ন র্রকনর ব্য় োকক, বোযমন: শনয়শমত ব্য়, অশনয়শমত ব্য়। শনয়শমত ব্কয় বোসইস� 
ব্য় অতেভু ্ষতি, বোযগুকলা একটি পশর�াকর প্রায় প্রশতমাকসই দরকার হয়। বোযমন: খা্যদ্রব্, মুশদপণ্য, শিশু খা্য, 
পশর�হন খরচ, শ�্যালকয়র খরচ, �াসা ভাড়া, ইউটিশলটি শ�ল (শ�দুযিৎ, গ্যাস, পাশন, ইন্ারকনট), জ্ালাশন,  
শচশকৎসা খরচ ইতযিাশদ। 

আ�ার, অশনয়শমত ব্য় সার্ারণত �াধ্যতামূলকভাক� প্রশতমাকস খরচ করকত হয় না। শকন্তু প্রকয়াজন হকল 
করকত হয়; বোযমন: �াশড়র এ�ং পশর�াকরর শজশনসপত্র রক্ণাক�ক্ণ, �াইকর বো�ড়াকত যাওয়া, খাওয়া ও অন্যান্য 
শ�কনাদন, শ�শভন্ন যন্তপাশত বোমরামত, বোপািাক ক্রয়, বোটেিনাশর, শচশকৎসা, শ�শভন্ন অনুষ্ঠাকন অংিগ্হকণর শফ, 
জন্মশদন, শ�কয় এ�ং অন্যান্য উদ্ যাপকনর উপহার ক্রয়, শ�শভন্ন ঋণ পশরকিার্, ব্শতিগত পশরচয ্ষা- বোযমন: 
চুল কাটা, পাল ্ষাকর যাওয়া, প্রসার্নী সামগ্ী বোকনা ইতযিাশদ। অশনয়শমত ব্কয়র মকধ্য শকছু ব্য় আকে, বোযগুকলা 
শনয়শমত শ�রশতকত প্রকয়াজন হয়, বোযমন: প্রশত�ের উৎস� উদ্ যাপন, �াশড় শনম ্ষাণ, জশম ক্রয়, অপাকরিকন �ড় 
র্রকনর শচশকৎসা খরচ ইতযিাশদ। 

এোড়া আকয়র বোয অংি ব্য় না ককর ভশ�ষ্যকত ব্�হাকরর জন্য আলাদা ককর রাখা হয়, তা হকলা সঞ্চয়। 
সার্ারণত ভশ�ষ্যকত বোযককাকনা সময় ব্�হার করার জন্য সঞ্চয় করা হয়, বোযমন: শ�শনকয়াগ, বোেকল-বোমকয়কদর 
শ�কয় �া উচ্চতর শিক্া, �ার্ ্ষকযি শনরাপত্া, জরুশর শচশকৎসা, ঋণ প্রদান, জশম �া �াশড়ঘর ততশরকত শকং�া 
স্বাচ্ছন্দযি আনয়কন শ�লাসদ্রব্ বোকনা ইতযিাশদ প্রকয়াজকন আমরা সঞ্চয় ককর োশক। তক� সঞ্চকয়র স�কচকয় �ড় 
উকদেযে োকক ভশ�ষ্যকত পাশর�াশরক শ�শনকয়াগ। তাই পাশর�াশরক আশে ্ষক পশরকল্পনায় শ�শনকয়াগ একটি 
গুরুত্বপূণ ্ষ শ�র্য়। সঠিক শ�শনকয়াগ পশরকল্পনা করকত না পারকল সশঞ্চত ও কটিাশজ্ষত অকে ্ষর বোলাকসান �া ক্শতর 
ঝুূঁশক ততশর হকত পাকর। সঠিক শ�শনকয়াগ পশরকল্পনা সম্কক্ষ আমরা একটু পকর শ�স্তাশরত জান� এ�ং শ�শনকয়াগ 
পশরকল্পনাও ততশর কর�। তক� তার আকগ আমরা পশর�াকরর জন্য একটি �াকজট ততশর কর�।

পাশর�াশরক �াকজট ততশর কশরপাশর�াশরক �াকজট ততশর কশর
পশর�াকরর আশে ্ষক কায ্ষক্রম পশরচালনার অন্যতম গুরত্বপূণ ্ষ শদক হকলা- আকয়র ওপর শভশত্ ককর সঠিক �াকজট 
ততশর করা এ�ং শ�শভন্ন ব্য় পয ্ষক�ক্ণ করা। পশর�াকরর বোমাট আয় তদশনক �া মাশসক যা-ই বোহাক, তার ওপর 
শভশত্ ককর ব্য় �াকজট পশরকল্পনা োকা উশচত। �াকজট পশরকল্পনা করার মূল উকদেযে পশর�াকরর স�ার চাশহদা 
যোযেভাক� পূরণ করা। আমরা হয়কতা প্রকয়াজন না বুকিই অকনক সময় এমন শকছু ব্য় কশর, যা পর�তশী 
সমকয় বোতমন একটা কাকজ আকস না। চাশহদা না োকা সক্বেও হয়কতা �াজাকর শকছু বোদকখই শককন বোফশল; শকন্তু 
তা আর বোতমন একটা ব্�হার করা হয় না। এমন অযাশচত ব্য় করার অভযিাস শনকজর ও পশর�াকরর জন্য 
ক্শতকর। সুষ্ঠভু পাশর�াশরক �াকজট পশরকল্পনা োককল এ র্রকনর ব্য় ককম যায়। তক� �াকজট পশরকল্পনার 
উকদেযে পাশর�াশরক কৃচ্ছ্রতাসার্ন নয় �রং পাশর�াশরক আকয়র সক� ্ষাত্ম ব্�হার।
একটি পশর�াকরর সুষ্ঠভু �াকজট পশরকল্পনায় বোযস� শ�র্য় লক্ রাখা প্রকয়াজন, বোসগুকলা হকলা:
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জী�ন ও জীশ�কা

  প্রকয়াজন
  (needs)

পশর�াকর বোযস� শজশনস অ�যেই লাগক� �া োককতই হক�, তার 
জন্য অে ্ষ �রাদে অে ্ষাৎ পশর�াকর শনয়শমত যা যা দরকার হয়, 
বোসগুকলার জন্য �রাদে

 চাওয়া 
 (wants)

বোযস� শজশনস পেন্দ, শকন্তু তদনশন্দন জী�নযাপকন বোসগুকলা না হকলও 
চকল, বোসস� খাকত আপাতত ব্য় না ককর অে ্ষ সঞ্চয় ককর রাখা

সঞ্চয় 
(savings)

ভশ�ষ্যকত পশর�াকরর আশে ্ষক শনরাপত্া, শ�শনকয়াগ ও শ�কনাদকনর জন্য 
অে ্ষ �রাদে 

শনরাপত্া 
(insurance)

অপ্রতযিাশিত খরচ, দুঘ ্ষটনাজশনত ব্য় অে�া জরুশর প্রকয়াজকনর জন্য অে ্ষ 
�রাদে

ব্য় পশরকল্পনা সাজাইব্য় পশরকল্পনা সাজাই
পাশর�াশরক খরচগুকলা শনশদ ্ষটি �াকজকটর মকধ্য পশরচালনার জন্য একটি সুষ্ঠভু ব্য় পশরকল্পনা োকা উশচত। একটি 
ব্য় পশরকল্পনা শনশদ ্ষটি আকয়র মকধ্য পশর�াকরর সককলর চাশহদা পূরণ ককর ভশ�ষ্যকতর প্রকয়াজন এ�ং জরুশর 
অ�স্ার জন্য অে ্ষ সঞ্চয় করকত সহকযাশগতা ককর। পশর�াকরর ব্য় পশরকল্পনা মূলত একটি শনশদ ্ষটি সমকয় 
পশর�াকরর সকল সদকস্র প্রকয়াজনীয়তার একটি তাশলকা। এই তাশলকা প্রণয়ন করকত হকল প্রশতটি আইকটম 
(পদ)-এর জন্য �রাদেকৃত অকে ্ষর পশরমাণ জানা আ�যেক। 
আমরা যশদ খরকচর পশরকল্পনা না কশর, তাহকল আমাকদর যা আকে, তার বোচকয় বো�শি খরচ করার আিঙ্কা 
োকক। ফকল র্ার ককর �া ঋণ শনকয় ব্য় শন� ্ষাহ করকত হয়। তাই িাকমলা এড়াকত এমনভাক� ব্য় পশরকল্পনা 
করকত হক�, যাকত আকয়র বোচকয় ব্য় কম োকক এ�ং শকছু সঞ্চয়ও করা যায়।  

শনশদ ্ষটি সমকয় ব্য় পশরকল্পনায় আরও শকছু শ�র্য় শ�ক�চনায় রাখকত হক�: 
•	 পশর�াকরর সকল সদকস্র প্রকয়াজন অনুযায়ী পণ্য ও বোস�া তাশলকাভুতি করকত হক�। বোযমন: িীতকাকল 

হয়কতা গরম কাপকড়র চাশহদা ততশর হয়, আ�ার �র্ ্ষাকাকল প্রকয়াজন হয় োতার। 
•	 অ�যেই প্রকয়াজন অে ্ষাৎ আ�শযেক শজশনসগুকলা অগ্াশর্কার শদকত হক�। শনতযিপ্রকয়াজনীয় পণ্য, খা�ার, 

ওষুর্, যাতায়াত খরচ ইতযিাশদ। 
•	 শনজ পশর�াকরর বোমাট আয় ও সদস্ সংখ্া লক্ বোরকখ �াকজট �রাদে করকত হক�। সকল সদস্ যাকত 

তাকদর চাশহদা অনুযায়ী সমান গুরুত্ব পায়, তা লক্ রাখা প্রকয়াজন। আ�ার আকয়র অশতশরতি ব্য় হকল 
তা পূরণ সম্� হয় না। পশর�াকরর সদস্কদর �য়স শ�ক�চনায় খরকচর খাকত ত�শচত্রযি োকক, বোযমন: 
পশর�াকর স্কুলগামী শিক্ােশী োককল শিক্া-সম্শক্ষত খরচ (স্কুল ইউশনফম ্ষ, বোটেিনাশর ইতযিাশদ) বো�শি 
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হক�। একক্কত্র অশভভা�ককর পেন্দ ও যুশতিকক প্রার্ান্য বোদওয়া উশচত। শনকজকদর মকধ্য আকলাচনা ককর 
প্রকতযিককর মাশসক চাশহদার তাশলকা ততশর করকত হক�। 

•	 পশর�াকরর সদস্কদর শ�শভন্ন দক্তা োককত পাকর, বোযমন: খা�ার সংরক্ণ করা, রান্না করা �া গৃহস্াশলর 
কাজ, শ�শভন্ন ত�দুযিশতক সরঞ্জাম বোমরামত, ছুতাকরর কাজ, বোসলাইকয়র কাজ �া কৃশর্কাজ ইতযিাশদ। তখন 
বোসস� খাকত উতি দক্তা কাকজ লাগাকনা হকল পশর�াকরর খরচ ককম যায়, অে ্ষাৎ বোসস� খাকত উপাশজ্ষত 
অে ্ষ �া আয় খরচ করকত হয় না।

পশর�াকরর এক মাকসর ব্য় পশরকল্পনা ততশর কশর পশর�াকরর এক মাকসর ব্য় পশরকল্পনা ততশর কশর 
এখন আমরা একটি শনশদ ্ষটি মাকসর জন্য আমাকদর পশর�াকর বোযস� ব্য় হকয় োকক, বোসই অশভজ্তার শভশত্কত 
একটি ব্কয়র তাশলকা ততশর কর�। েক 1.2-এ পাশর�াশরক ব্কয়র মূল খাতসমূহ উকলেখ করা আকে, প্রকয়াজকন 
ব্কয়র বোকাকনা অশতশরতি খাত �া উপখাত যুতি করা যাক�। শনজ শনজ পশর�াকরর অশভজ্তা অনুযায়ী উপখাত 
উকলেখ ককর বোসস� উপখাকতর জন্য আনুমাশনক অে ্ষ �রাদে করকত হক�। অে ্ষ �রাকদের সময় অ�যেই শনজ 
পশর�াকরর অশভভা�ক ও অন্য সদস্কদর সকঙ্গ আকলাচনা ককর শনর্ ্ষারণ করকত হক�। সকল খাকতই শনয়শমত 
এ�ং অশনয়শমত ব্য় োকক; প্রকযাজযি বোক্কত্র শনশদ ্ষটি মাকসর ব্য় উকলেখ করকত হক�। শনজ শনজ খাতায় �া 
বোপাটোকর শনকদ ্ষিনা অনুযায়ী তাশলকাটি সম্ন্ন ককর আমরা অশভভা�ককর স্বাক্রসহ শিক্ককর কাকে জমা বোদক�া।  

 েক 1.2: এক মাকসর ব্য় পশরকল্পনা
ক্রম   মূল খাত উপখাত আনুমাশনক �রাদে (টাকা)
1. খা্য •	 (চাল, আটা, বোতল, মাে, মাংস, স�শজ, …)

•	 ফলমূল
•	 শমটিান্ন 
•	 ……………

2. �স্ত্র •	 নতুন কাপড়
•	 কাপড় বোসলাই
•	 লশ্রি �া কাপড় বোর্ায়া 
•	 ……………

3. �াসস্ান •	 �াসা ভাড়া
•	 নতুন ঘকরর খরচ

4. শিক্া •	 শিক্াপ্রশতষ্ঠাকনর বো�তন
•	 শিক্াসামগ্ী (খাতা/কলম/…)
•	  ……………

5. গৃহস্াশল •	 আস�া�পত্র বোমরামত
•	 বোপার্া প্রাণীর খা্য

6. বোযাগাকযাগ ও যাতায়াত •	 যাতায়াত ভাড়া (শরকিা, �াস, বোরেন, শ�মান)
•	 শনজ �াহন (োককল) 
•	 ………
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ক্রম   মূল খাত উপখাত আনুমাশনক �রাদে (টাকা)
7. ইউটিশলটি •	 শ�দুযিৎ

•	 গ্যাস/ জ্ালাশন
•	 ইন্ারকনট
•	 ………

8. ঘর সাজসজ্া •	 �সার ঘকরর �াশত/পাখা
•	 আয়না
•	 ………

9. শচশকৎসা •	 ওষুর্/ ভাকশসন 
•	 শচশকৎসককর শফ
•	 র্ায়াগনশটেক শফ (বোরাগ শনণ ্ষয়) 
•	 ………

10. খাজনা/ভযিাট/ট্াক্স •	 আয়কর 
•	 �াশড়র খাজনা/কর 

11. শ�কনাদন •	 বো�ড়াকত যাওয়া
•	 উৎসক�র আকয়াজন
•	 শনমন্তকণ অংিগ্হণ
•	 ………

12. হাত খরচ (পশর�াকরর 
সদস্কদর)

•	 সদস্ ১
•	 সদস্ ২ 

13. জরুশর প্রকয়াজন •	 দুঘ ্ষটনা 
•	 ঋণ প্রদান 

14. অন্যান্য •	 অর্ীনস্ কম ্ষচারীর বো�তন

15. সঞ্চয় •	 ব্াংকক
•	 ………

16. ……………

বোমাট …………টাকা 
অশভভা�ককর মতামত  ও স্বাক্র:                                                        
 

ঝুূঁশক ও সুকযাগ শ�কলের্ণ ককর পাশর�াশরক শ�শনকয়াকগর সক� ্ষাত্ম ব্�স্াপনাঝুূঁশক ও সুকযাগ শ�কলের্ণ ককর পাশর�াশরক শ�শনকয়াকগর সক� ্ষাত্ম ব্�স্াপনা
আকগর পাকঠ আমরা বোজকনশে, কীভাক� সঞ্চয় করা যায়। আমরা আমাকদর সশঞ্চত অে ্ষকক শ�শনকয়াকগর মাধ্যকম 
আয় করকত পাশর। সঞ্চকয়র পািাপাশি আমরা যশদ অন্য বোকাকনা উৎস বোেকক অে ্ষ পাই, তা-ও শ�শনকয়াগ করকত 
পাশর। শ�শভন্ন খাকত শ�শনকয়াগ করা যায়। এককক র্রকনর শ�শনকয়াকগ লাভ �া ক্শতর পশরমাণ এককক রকম। 
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প্রায় স� র্রকনর শ�শনকয়াকগই ঝুূঁশক রকয়কে অে ্ষাৎ শ�শনকয়াকগর মাধ্যকম বোয স� সময় লাভ হক� তা নয়; �রং 
সুশচশতেতভাক� শ�শনকয়াগ না করকল ক্শতও হকত পাকর অে ্ষাৎ মূল অে ্ষ ককমও বোযকত পাকর। 

দৃযেপট-1: শ�কনাকয়াগ আগ্হী রহমান সাকহ�দৃযেপট-1: শ�কনাকয়াগ আগ্হী রহমান সাকহ�

রহমান সাকহ� একটি প্রশতষ্ঠাকনর ম্াকনজার। শকছুশদন আকগ তার প্র�াসী বোোকটাভাই তাকক দুই লক্ টাকা 
পাঠিকয়কেন। রহমান সাকহ� এই টাকা বোকাকনা লাভজনক খাকত শ�শনকয়াগ করকত চান। শতশন তার ককয়কজন 
�ন্ধুর সকঙ্গ কো �কলন, �ন্ধুরা তাকক শ�শভন্ন র্রকনর পরামি ্ষ প্রদান ককরন। বোযমন: তার পশরশচত কাকরা 
ব্�সায় খাটাকনার মাধ্যকম মুনাফা অজ্ষন করা, সরকাশর সঞ্চয়পত্র শককন তা হকত প্রশত মাকস �া শনশদ ্ষটি সময় 
বোিকর্ মুনাফা শহকসক� অে ্ষ আয় করা, শনকজর উক্যাকগ বোোকটাখাকটা বোকাকনা সর�রাহ �া উৎপাদন ব্�সা শুরু 
করা, বোিয়ার মাকক্ষকট টাকা খাটাকনা, জশম ক্রয় ককর রাখা, শ�শভন্ন র্রকনর কৃশর্পকণ্যর ব্�সা করা ইতযিাশদ।

এস� প্রস্তা� শনকয় বো�ি ককয়ক শদন শচতোভা�না ককর রহমান সাকহ� তার ব্াংকার �ন্ধুর কাকে প্রস্তা�গুকলার 
সুশ�র্া �া অসুশ�র্ার কো জানকত চান, তার �ন্ধু তাকক �কলন, ‘বোতামার পশরশচত অন্য কাকরা ব্�সায় যশদ 
টাকা খাটাও এ�ং তার ব্�সাটি যশদ লাভজনক হয়, তাহকল বোতামারও লাভ হক�। শকন্তু তার ব্�সার ঝুূঁশকও 
বোতামাকক শনকত হক� অে ্ষাৎ যশদ ব্�সায় বোলাকসান হয়, তাহকল বোতামাককও তা �হন করকত হক�। তুশম যশদ 
সঞ্চয়পত্র �া বোময়াশদ আমানত শহকসক� টাকা রাকখা, তাহকল তুশম হয়কতা তুলনামূলক কম মুনাফা পাক�। শকন্তু 
এর জন্য বোতামাকক বোকাকনা ঝুূঁশক �হন করকত হক� না, অে ্ষাৎ বোলাকসান হওয়ার বোকাকনা সুকযাগ  বোনই।’

শতশন আরও �কলন, ‘তুশম যশদ শনকজ ব্�সা শুরু ককরা, তাহকল বোতামাকক তা পশরচালনা করকত শনকজর বুশধি, 
সময় ও ঝুূঁশক �হন করকত হক�। ব্�সায় লাভ-বোলাকসান দুকটাই হকত পাকর। যশদ তুশম বোিয়ার মাকক্ষকট টাকা 
খাটাকত চাও, তাহকল বোিয়ার মাকক্ষট সম্কক্ষ বোতামার খু� ভাকলা র্ারণা োককত হক� এ�ং খু� বুকিশুকন 
শ�শনকয়াগ করকত হক�।  বোতামার যোযে শসধিাকতের ওপর এই ব্�সার লাভ-বোলাকসান শনভ ্ষরিীল। যশদ বোতামার 
শসধিাতে সঠিক হয়, তাহকল তুশম তুলনামূলক অশর্ক মুনাফা পাক�। যশদ তা ভুল হয়, তাহকল বোলাকসান হক�। 
আ�ার জশম শককন রাখকল ঠিক কত সময় পর তার দাম �াড়ক� তা শনশশ্চত নয়। তক� যোযেভাক� দশলল 
পত্রাশদ যাচাই-�াোই ককর শনষ্কণ্টক জশম বোকনা হকল সার্ারণত বোলাকসান হয় না। আ�ার, কৃশর্পকণ্য ব্�সা 
ককরও লাভ�ান হওয়া যায়। তক� কৃশর্পণ্য গুদামজাত ককর রাখার সময় অকনক যত্ন শনকত হয়, তা না হকল 
পণ্য পকচ বোযকত পাকর �া পকণ্যর গুণগতমান নটি হকয় বোযকত পাকর। বোসকক্কত্র লাকভর বোচকয় বোলাকসান হওয়ার 
আিঙ্কা বো�কড় যায়। আ�ার, অসাধু উপাকয় বোকাকনা পণ্য (বোযমন: ক্শতকর রাসায়শনক শমশিকয়) সংরক্ণ করা 
হকল, বোসটি জনস্বাকস্যির জন্য হুমশক হকত পাকর। তাোড়া রাষ্টীয়ভাক�ও এটি দণ্ডনীয় অপরার্। এজকন্য শ�শনকয়াগ 
করার সময় বোতামাকক স�শদক শ�ক�চনা ককর শসধিাতে শনকত হক�।’

দৃযেপকটর আকলাকক দলগতভাক� আকলাচনার মাধ্যকম শ�শনকয়াগ সম্কক্ষ বোতামার র্ারণা একটি বোপাটোকর 
উপস্াপন ককরা।

দলগত কাজ
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শনশদ ্ষটি পশরমাণ ঝুূঁশক গ্হকণর মাধ্যকম মুনাফাপ্রাশপ্তর উকদেকযে শনজ ত্বো�র্াকন শকং�া অন্য বোকাকনা ব্শতি 
�া প্রশতষ্ঠাকনর ত্বো�র্াকন শনশদ ্ষটি পশরমাণ অে ্ষ/সম্দ কাকজ লাগাকনাকক শ�শনকয়াগ শহকসক� শ�ক�চনা করা 
যায়। অে ্ষাৎ লাকভর আিায় সঞ্চকয়র টাকা বোকাোও ব্�হার/লশনি করাকক সার্ারণভাক� শ�শনকয়াগ শহকসক� 
অশভশহত করা হয়।
•	 শ�শনকয়াকগর জন্য শনশদ ্ষটি পশরমাণ অকে ্ষর প্রকয়াজন হয়;
•	 অকে ্ষর পািাপাশি আমরা আমাকদর রেম ও বোমর্াও শ�শনকয়াগ করকত পাশর;
•	 শ�শনকয়াকগর মূল উকদেযে হকলা, শনশদ ্ষটি সময় বোিকর্ সম্কদর বৃশধি;
•	 শ�শনকয়াকগ শ�শভন্ন মাত্রায় ঝুূঁশক শ�্যমান;
•	 শ�শনকয়াকগ শ�্যমান ঝুূঁশকর সকঙ্গ সম্দ বৃশধি �া মুনাফার সম্ক্ষ রকয়কে। সার্ারণত বোয শ�শনকয়াকগ 

ঝুূঁশকর পশরমাণ বো�শি, বোসই শ�শনকয়াকগ লাকভর পশরমাণও বো�শি হকয় োকক;  
•	 শ�শনকয়াকগর জন্য শ�শভন্ন র্রকনর উপায় রকয়কে;
•	 শ�শনকয়াগকৃত অকে ্ষর ব্�স্াপনা শনকজ বোযমন করা যায়, বোতমশন অকন্যর ব্�স্াপনায়ও অে ্ষ শ�শনকয়াগ 

করা যায়।
•	 ঝুূঁশকহীন শ�শনকয়াগ সার্ারণত সঞ্চয়মূলক শ�শনকয়াগ �া শনরাপদ শ�শনকয়াগ নাকম পশরশচত।

আ�ার সময়গত শ�ক�চনাকতও শ�শনকয়াগ শ�শভন্ন র্রকনর হয়, বোযমন: স্বল্পকময়াশদ (1 �ের) শ�শনকয়াগ, 
মধ্যকময়াশদ (1-3 �ের) শ�শনকয়াগ, দীঘ ্ষকময়াশদ (3 �েকরর বো�শি) শ�শনকয়াগ।

1 �ের 2 �ের 3 �ের 4 �ের 5 �ের 6 �ের

স্বল্পকময়াশদ 
শ�শনকয়াগ

মধ্যকময়াশদ শ�শনকয়াগ

দীঘ ্ষকময়াশদ শ�শনকয়াগ

শচত্র 1.1: শ�শনকয়াকগর শ�শভন্ন বোময়াদ 

শ�শনকয়াকগ ঝুূঁশক শ�ক�চনাশ�শনকয়াকগ ঝুূঁশক শ�ক�চনা
স� র্রকনর ব্�সা �া শ�শনকয়াকগ ঝুূঁশকর পশরমাণ সমান নয়। সার্ারণভাক�, বোয শ�শনকয়াকগ ঝুূঁশক যত বো�শি, বোসই 
শ�শনকয়াকগ লাভও তত বো�শি। ঝুূঁশক গ্হকণর সামকথ্্ষর ওপর শভশত্ ককর একজন শ�শনকয়াগকারীর শ�শনকয়াগ 
সক্মতা শনর্ ্ষাশরত হকয় োকক। শ�শনকয়াকগর মাধ্যকম সককলই লাভ�ান হকত চায়, শকন্তু স�ার ঝুূঁশক গ্হকণর 
সামথ্্ষ সমান নয়।  বোযমন:
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আশে ্ষক ভা�না

শচত্র: 1.2: সময় ও বোপ্রক্াপকটর কারকণ 
আশে ্ষক ঝুূঁশকর উঠানামার নমুনা

•	 শকছু শ�শনকয়াগকারী রকয়কেন, যারা শনশদ ্ষটি সমকয়র 
মকধ্য শনকজর অে ্ষ/সম্দকক কাশঙ্কত পশরমাকণ 
বৃশধি করকত �ধিপশরকর। এজন্য তারা যকেটি ঝুূঁশক 
োকা সক্বেও উতি শ�শনকয়াকগ অংিগ্হণ ককরন। 
যশদ এ কাকজ তাকদর মূল অে ্ষও বোলাকসান হকয় যায়, 
তাহকলও তারা তা বোমকন শনকত রাশজ োককন। এ 
র্রকনর মানুর্কদর ঝুূঁশক গ্হণ সামথ্্ষ অকনক বো�শি। 
সার্ারণত আশে ্ষকভাক� সচ্ছল এ�ং শ�শনকয়াগকৃত 
অকে ্ষর ওপর বোযস� মানুকর্র শনভ ্ষরিীলতা 
অকপক্াকৃত কম, তারা এ র্রকনর ঝুূঁশক গ্হণ ককরন।

•	  আকরক দল শ�শনকয়াগকারী রকয়কেন, যারা তাকদর 
শ�শনকয়াগকৃত অে ্ষ বোেকক বোমাটামুটি বোযৌশতিক মুনাফা 
চান এ�ং এর শ�পরীকত শনশদ ্ষটি পশরমাণ ঝুূঁশক গ্হণ 
করকত রাশজ োককন। এ র্রকনর শ�শনকয়াগকারীকদর 
ঝুূঁশক গ্হণ ক্মতা সীশমত। তারা খু� ভাকলাভাক� মুনাফার সকঙ্গ ঝুূঁশকর সম্ক্ষ শনণ ্ষয় করকত আগ্হী 
োককন।

•	 বোকউ বোকউ এমনভাক� গশচ্ছত/সশঞ্চত অে ্ষ শ�শনকয়াগ করকত চান, বোযন শনশদ ্ষটি সময় পকর প্রােশমকভাক� 
শ�শনকয়াগকৃত অকে ্ষর অশতশরতি শকছু অে ্ষ পাওয়া যায়; শকন্তু মূল টাকা বোযন সংরশক্ত োকক। এ র্রকনর 
শ�শনকয়াগকারীকদর ঝুূঁশক গ্হকণর ইচ্ছা �া সামথ্্ষ প্রায় শূন্য।

সার্ারণত শকছু শ�র্কয়র ওপর শ�শনকয়াগকারীকদর ঝুূঁশক গ্হণ সক্মতা শনভ ্ষর ককর। তার মকধ্য উকলেখকযাগ্য 
ককয়কটি হকলা-

যশদ বোকাকনা ব্শতি খু� 
দ্রুত সম্দ বৃশধি করকত 

চান, তাহকল শতশন অশর্ক 
ঝুূঁশকপূণ ্ষ শ�শনকয়াকগ আগ্হী 
হকয় োককন। বোযমন: এক 

�েকরর মকধ্য শ�শনকয়াগকৃত 
টাকাকক শদ্গুণ করা খু�ই 
ঝুূঁশকপূণ ্ষ। একত লাভ না 

হকয় �রং মূল টাকা ককম 
বোযকত পাকর। এটা জানা 
সক্বেও যশদ এই র্রকনর 
শ�শনকয়াকগ আগ্হী হন।

শ�শনকয়াগকৃত অে ্ষ যশদ 
বোকাকনা ব্শতি/পশর�াকরর 
একমাত্র সম্বল হয়, অে�া 
তাকদর প্রাতযিাশহক জী�ন 
র্ারকণর খরচ প্রভাশ�ত 

হকত পাকর, বোসকক্কত্র তার 
ঝুূঁশক গ্হকণর সামথ্্ষ খু�ই 
কম। বোযমন: অ�সরপ্রাপ্ত 

বোকাকনা ব্শতি, শযশন ব্াংক 
�া সঞ্চয়পকত্র গশচ্ছত অে ্ষ 
বোেকক প্রাপ্ত মুনাফা শদকয় 

জী�নর্ারণ ককরন।

যশদ শ�শনকয়াগ স্বল্প 
বোময়াশদ হয়, তাহকল 

সার্ারণত অশর্ক ঝুূঁশক 
গ্হণ করা হয়। শকন্তু 

শ�শনকয়াকগর বোময়াদ যশদ 
দীঘ ্ষ হয়, তাহকল শনর্ ্ষাশরত 
হাকর সম্দ বৃশধির প্রশত 
অশর্ক গুরুত্ব প্রদান করা 

হয়, এ�ং অকপক্াকৃত কম 
ঝুূঁশক গ্হণ করা হয়।

যশদ বোকাকনা 
শ�শনকয়াগকারী তরুণ 

�য়কসর হয়, এ�ং তার 
আরও আকয়র উৎস 
োকক, তাহকল বোস 

অশর্কমাত্রায় ঝুূঁশক গ্হণ 
করকত আগ্হী হকত 

পাকরন।

সম্দ বৃশধির আকাঙ্কাসম্দ বৃশধির আকাঙ্কা  সম্কদর উপর শনভ ্ষরিীলতা সম্কদর উপর শনভ ্ষরিীলতা শ�শনকয়াকগর বোময়াদশ�শনকয়াকগর বোময়াদশ�শনকয়াগকারীর �য়সশ�শনকয়াগকারীর �য়স
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প্রতযিক্ ও পকরাক্ শ�শনকয়াগপ্রতযিক্ ও পকরাক্ শ�শনকয়াগ
প্রতযিক্ �া পকরাক্ ব্�স্াপনায় শ�শনকয়াগ করা যায়। প্রতযিক্ শ�শনকয়াকগ ব্শতি শনজ দাশয়কত্ব শ�শনকয়াগ ককরন। 
শ�শনকয়াকগ অকে ্ষর পািাপাশি শনকজর রেম, বোমর্া ও সময় কাকজ লাগান এ�ং ঝুূঁশক ও লাকভর পুকরাটাই শনকজ 
�হন ককরন। বোযমন: শনজ ব্�সা �া উক্যাতিামূলক কায ্ষা�শল, জশম �া অন্যান্য স্া�র সম্কদ শ�শনকয়াগ। আ�ার 
পকরাক্ শ�শনকয়াকগ শযশন অে ্ষ শ�শনকয়াগ ককরন, শতশন সরাসশর উতি অকে ্ষর ব্�হাকরর সকঙ্গ জশড়ত োককন 
না। অন্য বোকাকনা ব্শতি �া প্রশতষ্ঠান উতি অকে ্ষর ব্�স্াপনায় শনকয়াশজত োকক এ�ং অশজ্ষত মুনাফার একটি 
অংি শ�শনকয়াগকারী বোপকয় োককন। পকরাক্ভাক� শ�শনকয়াকগ মূলত শতন র্রকনর শ�শনকয়াগ পণ্য (ইনস্ট্রুকমন্) 
ব্�হার করা হয়।
ঋণ পণ্যঋণ পণ্য ( (debt instrumentsdebt instruments)) 
যখন বোকাকনা প্রশতষ্ঠান এই িকত্ষ অে ্ষ গ্হণ ককর বোয, শনশদ ্ষটি সময় বোিকর্ উতি অকে ্ষর ওপর শনর্ ্ষাশরত হাকর মুনাফা 
প্রদান করক� এ�ং বোময়াদ বোিকর্ মুনাফা ও আসল পশরকিাকর্ আইনগত �াধ্য�ার্কতা োকক�, তখন তাকক 
ঋণ পণ্য (debt instruments) �লা হয়। এই র্রকনর ইনস্ট্রুকমন্ ক্রয়কারী বোকাকনারূপ ঝুূঁশক �হন ককরন 
না। সকল ঝুূঁশক ইনস্ট্রুকমন্ শ�কক্রতা �া ইসুযিকারী প্রশতষ্ঠান �হন ককর। ব্াংককর বোময়াশদ আমানত, সরকাশর 
সঞ্চয়পত্র ইতযিাশদ ঋণ পণ্য (debt instruments)-এর উদাহরণ।
মূলর্শন পণ্যমূলর্শন পণ্য ( (equity instrumentsequity instruments))
টেক এক্সকচঞ্জ শন�শন্ধত বোকাকনা বোকাম্াশনর বোিয়ার (বোমাট মূলর্কনর ক্ষুদ্র অংি) হকলা ইকুযিশয়টি ইনস্ট্রুকমন্। এ 
র্রকনর শ�শনকয়াকগ বোকাম্াশনর লভযিাংি প্রাশপ্তর পািাপাশি ঝুূঁশকও �হন করকত হয় এ�ং প্রশত�ের লভযিাংি 
প্রাশপ্ত শনশশ্চত নয়। তক� সমকয়র সকঙ্গ সকঙ্গ সার্ারণত ইকুযিশয়টি ইনস্ট্রুকমকন্র �াজারমূযে পশর�ত্ষন হয়। 
বোযমন: র্রা যাক, ২০১৯ সাকল ‘ক’ বোকাম্াশনর বোিয়ার মূযে শেল ১৫ টাকা, যা ২০২3 সাকল ২৫ টাকায় 
দাঁশড়কয়কে। তাহকল এখাকন ১৫ টাকা শ�শনকয়াকগ ১০ টাকার সম্দ বৃশধি ঘকটকে, যা মূলর্শন লাভ শহকসক� 
শ�ক�শচত। আ�ার এর শ�পরীত পশরশস্শতও হকত পাকর। সঠিকভাক� বোিয়ার শন� ্ষাচন এ�ং �াজার পশরশস্শতর 
ওপর এই শ�শনকয়াকগর সফলতা অকনকাংকি শনভ ্ষরিীল।
ব্শতি মাশলকানার্ীনব্শতি মাশলকানার্ীন  ((private equityprivate equity))  ব্�সায় মূলর্শন শ�শনকয়াগব্�সায় মূলর্শন শ�শনকয়াগ
যখন বোকাকনা ব্শতি �া প্রশতষ্ঠাকনর সকঙ্গ ব্শতিগত বোযাগাকযাগ ও শ�বোকসর শভশত্কত ব্�সায় অে ্ষ লশনি �া 
শ�শনকয়াগ করা হয়, তখন তাকক প্রাইকভট ইকুযিশয়টি শ�শনকয়াগ �লা হয়। এ র্রকনর শ�শনকয়াকগর মুনাফা 
সম্পূণ ্ষভাক� শ�শনকয়াগ চুশতির িত্ষ দ্ারা শনয়শন্তত হয় এ�ং একটি চুশতির সকঙ্গ আকরকটি চুশতির শমল োকক না। 
এ র্রকনর শ�শনকয়াগ শদ্পক্ীয় হয়। ফকল শ�্যমান ঝুূঁশকর পশরমাণ অকনক বো�শি।
উপকরর শ�শনকয়াগগুকলা োড়াও আমাকদর প্রতযিক্ ব্�স্াপনায় স্া�র সম্কদ শ�শনকয়াগ (স্বণ ্ষ, জশম, ফ্যিাট, পণ্য 
ইতযিাশদ) করকত পাশর। এ র্রকনর শ�শনকয়াকগ সাশ� ্ষকভাক� শনকজর অনুমান ও বুশধিমত্াকক ব্�হার করকত হয় 
এ�ং শ�শভন্ন তথ্ সম্কক্ষ সজাগ োককত হয়। আ�ার এ র্রকনর শ�শনকয়াকগর আকগ আসল-নকল, ভাকলা-মন্দ 
যাচাই করকত হয়। বোযমন: স্বণ ্ষ �া মূযে�ান র্াত� যশদ গুণগতমাকনর শ�ক�চনায় ভাকলা না হয়, শকং�া নকল হয়, 
তাহকল অনুমান অনুসাকর ভশ�ষ্যকত এস� র্াতুর �াজার ভাকলা হকলও মানহীন �া নকল  �স্তুর বোকাকনা বোক্রতা 
পাওয়া যাক� না; ফকল �ড় র্রকনর বোলাকসান হকত পাকর। একইভাক� বোমৌসুমশভশত্ক বোকাকনা ফল যোযেভাক� 
সংরক্ণ করকল পর�তশী সমকয় তার চাশহদা বৃশধি পাক�, তা যশদ পূ� ্ষানুমান করা যায়, তাহকল পকণ্য শ�শনকয়াগ 
করা যায়। এ র্রকনর শ�শনকয়াগ বোেকক লাভ�ানও হওয়া যায়, শকন্তু পণ্য বোকনার সময় অ�যেই তার গুণগত মান 
শনশশ্চত হকয় শকনকত হক�, তা না হকল শনশদ ্ষটি সমকয়র আকগ তা শ�নটি হকয় যাক� এ�ং বোলাকসান গুনকত হক�। 
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আশে ্ষক ভা�না

তাই দ্রব্ �া পণ্য শনকয় ব্�সা করার আকগ এ সকল শ�র্কয় শ�স্তাশরত র্ারণা অজ্ষন করকত হক�। অকন্যর কোর 
ওপর শনভ ্ষর ককর, এ র্রকনর ব্�সায় শ�শনকয়াগ খু�ই ঝুূঁশকপূণ ্ষ। 
জশম �া ফ্যিাকট শ�শনকয়াগ স্বাভাশ�ক শ�ক�চনায় লাভজনক। শনশদটি সময় বোিকর্ জশম �া ফ্যিাকটর মূযে বৃশধি পায় 
এটা বোযমন সশতযি, বোতমশন এ র্রকনর শ�শনকয়াকগর আকগ জশম �া ফ্যিাকটর শ�শভন্ন র্রকনর দশলল ও কাগজপত্র 
সম্কক্ষ, মাশলকানা পশর�ত্ষকনর শ�শর্-শ�র্ান সম্কক্ষ এ�ং জশম �া ফ্যিাকটর ওপর আকরাশপত সরকাশর খাজনা 
সম্কক্ষ ভাকলাভাক� জানকত হক�। এ স� শ�র্য় না জানকল অকনক বোক্কত্র জাল দশলল, ভুয়া কাগজপকত্রর জন্য 
আশে ্ষক ক্শতর পািাপাশি আইনগত জটিলতাকতও পড়কত হয়। 
জশম �া ফ্যিাকট শ�শনকয়াকগর আকগ একজন শ�শনকয়াগকারীর শকছু শ�র্কয় স্বচ্ছ র্ারণা োককত হক�। আমরা এখন 
বোসগুকলা সম্কক্ষ একটু বোজকন বোন�।
জশম �া ফ্যিাট-সংক্রাতে কাগজপত্র শ�শভন্ন দপ্তকরর সকঙ্গ পশরচয় জশম �া ফ্যিাট-সংক্রাতে কাগজপত্র শ�শভন্ন দপ্তকরর সকঙ্গ পশরচয় 
দশলল:দশলল: বোয বোকাকনা প্রকার স্বত্ব �া মাশলকানা হস্তাতেকরর বোক্কত্র 
স�কচকয় গুরত্বপূণ ্ষ প্রমাণক, যা দশলল নাকম পশরশচত। এই দশলকলর 
মাধ্যকম বোকাকনা একটি জশম �া ফ্যিাকটর উপর বোকাকনা ব্শতি �া 
ব্শতি�কগ ্ষর মাশলকানা শনশশ্চত হয়। একটি দশলকল র্ারা�াশহকভাক� 
ক্রম মাশলকানার তথ্াশদ, শ�কক্রতা ও বোক্রতা �া �ত্ষমান মাশলককর 
নাম, ঠিকানা, েশ�, স্বাক্র, আঙুকলর োপ, এনআইশর্ নম্বর, জশমর 
অ�স্ান শহকসক� বোজলা, উপকজলা, বোমৌজা, বোজ এল নম্বর সাক�ক ও 
�ত্ষমান খশতয়ান নম্বর, সাক�ক ও �ত্ষমান দাগ নম্বরসমূহ, জশমর 
বোরেশণ, পশরমাণ, সা�-বোরশজশষ্ট অশফকসর নাম, সা�-বোরশজটিাকরর 
স্বাক্র ও তাশরখ, জশমর দশলল নং ইতযিাশদ তথ্াশদ সুস্পটিভাক� 
উকলেখ োকক। জশমর মাশলকানার দশলল স� ্ষদা সরকার মুশদ্রত 
জুশর্শিয়াল টেযিাকম্র উপর প্রস্তুত করা হয় এ�ং সা�-বোরশজশষ্ট 
অশফকস শনশদ ্ষটি শফ জমা প্রদাকনর মাধ্যকম বোরশজশষ্ট সম্ন্ন হয়। 
বোরশজশষ্টশ�হীন মাশলকানার দশলল আইনগতভাক� গ্হণকযাগ্য নয়।
সা�-বোরশজশ্রি অশফস:সা�-বোরশজশ্রি অশফস: প্রশতটি উপকজলায় জশম বোরশজশ্রি �া শন�ন্ধন 
এর জন্য শনশদ ্ষটি সা�-বোরশজশ্রি অশফস রকয়কে। এই অশফকসর মাধ্যকম জশমর মাশলকানা �দল হয় �া জশমর 
উপর আইনগত মাশলকানা সৃশটি হয়। উতি অশফস ব্তীত অন্য বোকাকনা দপ্তকর জশমর মাশলকানার দশলল বোরশজশ্রি 
করা যায় না। একজন সা�-বোরশজ্রিার উতি সা�-বোরশজশ্রি অশফকসর প্রর্ান শহসাক� দাশয়ত্ব পালন ককরন।
শ�শভন্ন প্রকার খশতয়ানসমূহ    শ�শভন্ন প্রকার খশতয়ানসমূহ    
জশরপ শ�ভাগ কর্্ষক সকরজশমন জশম �া ভূশমকত শগকয় জশমর মাশলকানার শ��রণ ও নকিা ততশর ককর, বোয 
বোরকর্ ্ষ ততশর ও প্রকাি ককর তা হকলা খশতয়ান। খশতয়াকন জশমর শ�স্তাশরত শ��রণ উকলেখ োকক। সময়কাকলর 
ব্�র্াকন �াংলাকদকির জশমর বোক্কত্র শ�শভন্ন প্রকার খশতয়ান প্রচশলত রকয়কে। জশম ক্রকয়র সময় এ সকল 
খশতয়ান ভাকলাভাক� যাচাই করকত হয়। জশম ক্রকয়র জন্য প্রকয়াজনীয় খশতয়ানসমূহ হকলা-
শসএস (cadastral survey) খশতয়ানশসএস (cadastral survey) খশতয়ান
শরিটিি িাসনামকলর ১৮৯০ বোেকক ১৯৪০ সাল পয ্ষতে �াংলাকদকি শসএস জশরপ কায ্ষক্রম পশরচাশলত হয়। 
এটি �াংলাকদকির প্রেম ভূশম জশরপ। শসএস জশরকপ প্রস্তুতকৃত বোরকর্ ্ষ �া খশতয়াকনর ১ম পৃষ্ঠার উপশরভাকগ 

শচত্র 1.3: জশম মাশলকানার দশলল
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জী�ন ও জীশ�কা
জশমদারগকণর নাম এ�ং খশতয়াকনর শনকচ দখলদার রায়ত �া প্রজার নাম বোলখা োকক। শদ্তীয় পৃষ্ঠায় জশমর 
দাগ নম্বর, বোরেশণ, পশরমাণ ইতযিাশদ তথ্ োকক। 
মৌ�ৌজার না�- নম্বর :  পরগনা : থানা : মৌজলা : থাক নং :
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শচত্র 1.4: শসএস খশতয়ান

এসএ (state acquisition) খশতয়ানএসএ (state acquisition) খশতয়ান
১৯৫৬ সাল বোেকক ১৯৬২ সাল পয ্ষতে এই জশরপ পশরচাশলত হয়। 1950 সাকল জশমদাশর প্রোর শ�কলাপ সাশর্ত 
হয়। জশমদারকদর জশমদাশরভুতি সম্শত্ সরকার অশর্গ্হণ ককর। উতি জশমদারকদর জশমর ক্শতপূরণ প্রদাকনর 
জন্য এ�ং ভূশম মাশলকগণ/রায়তকদর সরকাকরর শনয়ন্তকণ আনার জন্য জশমদারকদর বোেকক প্রাপ্ত তথ্াশদর শভশত্কত 
জশমদারকদর পত্ন বোরশজটোর অনুযায়ী এই জশরপ �া খশতয়ান প্রণয়ন কায ্ষক্রম পশরচাশলত হকয়শেল। এসএ জশরকপ 
ভূশম মাশলককর নাম, জশমর শ��রণ সং�শলত হাকত বোলখা বোরকর্ ্ষ/খশতয়ান প্রস্তুত করা হয়। এসএ খশতয়াকনর 
ওপকর �াম শদকক সাক�ক খশতয়ান (শসএস খশতয়ান) এ�ং হাল খশতয়ান (এসএ খশতয়ান) নম্বর উকলেখ োকক।

শচত্র 1.5: এসএ খশতয়ান
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আরএস (revisional survey) খশতয়ানআরএস (revisional survey) খশতয়ান

আরএস খশতয়ান �া জশরকপর উকদেযে শেল এসএ খশতয়াকনর ভুল সংকিার্ন। এসএ জশরকপর সময় সকরজশমকন 
জশরপ কায ্ষক্রম পশরচালনা হয়শন। জশমদারকদর বোেকক প্রাপ্ত তকথ্র শভশত্কত এসএ জশরপ �া খশতয়ান প্রস্তুত 
করা হকয়শেল, যার কারকণ অকনক ভুল বোেকক যায়। এই ভুল দূর করা এ�ং ইকতামকধ্য দীঘ ্ষ সমকয় জশমর 
মাশলকানা ও প্রকৃশতর অকনক পশর�ত্ষন হকয় যাওয়ায় তা হালনাগাদকরকণর লকক্যি সরকার বোদকির শ�শভন্ন 
অঞ্চকল সকরজশমকন এই ভূশম জশরপ পশরচালনা ককর। আরএস জশরকপ প্রস্তুতকৃত নকিা এ�ং বোরকর্ ্ষ �া 
খশতয়ান শনভু ্ষল শহসাক� গ্হণীয় ও শনভ্ষরকযাগ্য।

শচত্র 1.6: আরএস খশতয়ান

শ�এস (Bangladesh survey) খশতয়ানশ�এস (Bangladesh survey) খশতয়ান
শ�এস খশতয়ান হকলা �াংলাকদি আমকল হওয়া স� ্ষকির্ সকরজশমন জশরপ। যা 1998 সাল বোেকক সারা 
বোদকি শুরু হয়। যা �াংলাকদি সাকভ ্ষ �া �াংলাকদি জশরপ নাকম পশরশচত। এই �াংলাকদি জশরপ মূকল হওয়া 
খশতয়াকনর নামই শ�এস খশতয়ান।

শর্শপ পচ ্ষা/খশতয়ান:শর্শপ পচ ্ষা/খশতয়ান: ভূশম জশরকপর সময় বোরকর্ ্ষ প্রস্তুতকাকল ককয়কটি র্াপ বোযমন: খানাপুরী, বুিারত, তসশদক 
ইতযিাশদ প্রশক্রয়া সম্কন্নর বোয খশতয়ান প্রকাি করা হকয় োকক, তাকক খসড়া খশতয়ান �া শর্শপ খশতয়ান �কল। 
এই খসড়া খশতয়াকনর নাকমর ভুল, দাগ সূশচকত ভুল, দাকগর সাকে নকিায় ভুল ইতযিাশদ হকয় োককল তা 
সংকিার্ন করা যায়। এই পচ ্ষায় �া শর্শপ খশতয়াকন জশরপ শ�ভাকগর সীল, স্বাক্র ও নম্বর বোদয়া োকক।
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শচত্র 1.7: শর্শপ পচ ্ষা/খশতয়ান

মাঠ পচ ্ষা:মাঠ পচ ্ষা: জশম জশরপ করার সময় জশমর মাশলককদর একটি প্রােশমকভাক� জশমর তথ্ সম্বশলত খশতয়ান প্রদান 
করা হকয় োকক, বোসখাকন জশমর প্রােশমক পশরশচশতর তথ্ োকক, তাকক মাঠ পচ ্ষা �কল। এই মাঠ পচ ্ষায় বোকান 
ভুল-ভ্াশতে োককল শনর্ ্ষাশরত সমকয়র মকধ্য শনর্ ্ষাশরত প্রশক্রয়ায় সহকজই সংকিার্ন ককর বোনওয়া যায়। মাঠ পচ ্ষার 
জশরপ শ�ভাকগর সীল বোদওয়া হকয় োকক। 
এই খশতয়ানগুকলা বোজলা প্রিাসককর কায ্ষালকয়র বোজলা বোরকর্ ্ষ রুম িাখায় সংরশক্ত োকক। জনগণ তার প্রকয়াজন 
অনুযায়ী বোসখান বোেকক এ সকল খশতয়াকনর নকল কশপ সংগ্হ ককর োকক। জশরপকাকল মাঠ পচ ্ষা জশরপ শ�ভাকগ 
সংরশক্ত োকক এ�ং এক কশপ জশমর মাশলককক প্রদান করা হয়।

উপকজলা ভূশম অশফস:উপকজলা ভূশম অশফস: প্রশতটি উপকজলায় একটি ককর উপকজলা ভূশম অশফস শ�্যমান রকয়কে। যার অশফস 
প্রর্ান সহকারী কশমিনার (ভূশম); শতশনই বোকাকনা জশমর প্রকয়াজনীয় কাগজপত্রসহ আক�দকনর বোপ্রশক্কত নতুন 
মাশলককর নাকম বোরকর্ ্ষ করাকনার জন্য অনুকমাদন শদকয় োককন, যাকক নামজারী �লা হয়। সংশলেটি জশমর 
উপকজলা ভূশম অশফস বোেককই নামজারী �া খশতয়ান সংকিার্ন করা হয়, অন্যত্র তা করা যায় না, নামজারী 
সম্ন্ন হওয়ার পর সরকার শনর্ ্ষাশরত শফ প্রদাকনর দ্ারা নামজারী খশতয়ান এ�ং প্রদত্ শফ এর জন্য ডুশপ্লককট 
কা� ্ষন শরশসট �া শর্শসআর কাগজপত্রসমূহ পাওয়া যায়।

ইউশনয়ন ভূশম অশফস:ইউশনয়ন ভূশম অশফস: উপকজলা ভূশম অশফকসর আওতায় ও শনয়ন্তকণ সমগ্ উপকজলার খাজনা আদায়সহ 
সরকাশর সকল কম ্ষকাণ্ড �াস্ত�ায়ন করা হকয় োকক ইউশনয়ন ভূশম অশফকস। বোসখাকন বোকাকনা জশমর নামজাশরর 
পর উতি জশমর উপর র্ায ্ষকৃত সরকাশর খাজনা গ্হণ ককর ইউশনয়ন ভূশম অশফস হকত তার রশসদ প্রদান করা হয়।

নামজাশর খশতয়ান শমউকটিন: নামজাশর খশতয়ান শমউকটিন: খশতয়ান হকলা জশম-জমার শহসা�। একটি বোমৌজায় বোকাকনা মাশলককর যত জশম 
োকক, বোসই সকল জশম একশত্রত ককর শকং�া শ�ক্রয়কৃত জশম বোক্রতার নাকম পৃেক ককর পৃেক নম্বর শদকয় বোয 
শ��রণ শলশপ�ধি করা হয়, তাই নামজাশর খশতয়ান। এই শ��রকণর মকধ্য মাশলককর নাম, শপতার নাম, ঠিকানা, 
মাশলকানার অংি, জশমর বোরেশণ, জশমর পশরমাণ, দাগ নম্বর, খাজনার হার ইতযিাশদর উকলেখ োকক। এই নামজাশর 
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খশতয়ান সৃজকনর কাজ উপকজলা ভূশম অশফকস সম্ন্ন হয়। অে ্ষাৎ বোকাকনা ব্শতি ভূশমর মাশলকানা অজ্ষন করার 
পর নতুন ব্শতির নাকম বোরকর্ ্ষভুতি ককর বোরকর্ ্ষ হালনাগাদ করকণর আইনানুগ প্রশক্রয়া নামজাশর �া শমউকটিন 
নাকম পশরশচত।

বোমৌজা:বোমৌজা: শসএস জশরকপর সময় প্রশতটি োনার অর্ীন, বোয বোভৌকগাশলক এলাকা স্বতন্তভাক� আলাদা পশরশচশত নম্বর 
দ্ারা পৃেক করা হয়, তা বোমৌজা নাকম পশরশচত। জশরপ এ�ং ভূশম ব্�স্াপনার ইউশনট হকলা বোমৌজা। গ্াম, পাড়া 
ইতযিাশদ বোমৌজাভুতি এলাকা।
বোজএল নম্বর:বোজএল নম্বর: োনা অে�া উপকজলার্ীন বোমৌজাকক পয ্ষায়ক্রশমক নম্বর দ্ারা শচশনিত করা হয়। বোকাকনা বোমৌজার এই 
পশরশচশতমূলক ক্রশমক নম্বরকক বোজএল নম্বর অে�া জুশরসশর্কিন শলটে নম্বর �লা হয়।

দাগ নম্বর:দাগ নম্বর: সার্ারণত নকিায় জশমর সীমানা, মাশলকানা 
বোরেশণশভশত্ক আলাদাভাক� শচশনিত করা হয়। শ�শভন্ন 
মাশলককর জশম মাকঠ একসকঙ্গ বোরেশণভুতি হকলও নকিায় 
আলাদা দাগ নম্বর দ্ারা তা শচশনিত করা হয়। আ�ার একই 
মাশলককর শ�শভন্ন বোরেশণর জশম পািাপাশি হকলও আলাদা 
বোরেশণভুতি হওয়ার কারকণ আলাদা দাগ নম্বর শদকয় শচশনিত 
করা হয়। শ�শভন্ন মাশলককর অে�া একই মাশলককর শ�শভন্ন 
বোরেশণভুতি জশমকক নকিায় বোয পৃেক পশরশচশত নম্বর দ্ারা 
শচশনিত করা হয়, তা দাগ নম্বর �া প্লট নম্বর নাকম পশরশচত।

শর্শসআর: শর্শসআর: ভূশম উন্নয়ন কর �া খাজনা আদায় ব্তীত 
অন্যান্য সরকাশর সকল পাওনা আদায় ককর বোয শনর্ ্ষাশরত 
ফরকম রশসদ বোদওয়া হয়, তাককই শর্শসআর �া ডুশপ্লককট 
কা� ্ষন শরশসট �লা হয়। বোযমন: নামজাশরর পর খশতয়ান 
সংকিার্ন শফ এই রশসদ মূকল আদায় করা হয়।

খাজনা: খাজনা: জশমর মাশলক কর্্ষক জশমর বোভাগ দখল করার 
জন্য সরকাকরর প্রদত্ �াশর্ ্ষক ভাড়া খাজনা নাকম পশরশচত।

খাজনা রশসদ �া দাশখলা: খাজনা রশসদ �া দাশখলা: ভূশম মাশলককর শনকট হকত ভূশম 
উন্নয়ন কর আদায় করার পর, ভূশমর মাশলককক বোয শনশদ ্ষটি 
ফরকম রশসদ বোদওয়া হয় তাকক খাজনা রশসদ �া দাশখলা 
�কল।

নকিা �া ম্াপ: নকিা �া ম্াপ: নকিা অে ্ষ প্রশতচ্ছশ�। সকরজশমকন বোকাকনা 
ভূশম জশরকপর মাধ্যকম প্রকতযিক বোমৌজার ভূশমর মাশলকানা, 
বোরেশণশ�ন্যাস অে ্ষাৎ জশমর �ত্ষমান অ�স্া অনুযায়ী নকিা 
প্রস্তুত করা হয়, যা জশমর প্রশতচ্ছশ� নাকম পশরশচত।
জশম ক্রকয়র বোক্কত্র করণীয়জশম ক্রকয়র বোক্কত্র করণীয়

শচত্র 1.8: ডুশপ্লককট কা� ্ষন রশসদ

শচত্র 1.9: জশমর খাজনা রশসদ
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জী�ন ও জীশ�কা
1. জশরকপর মাধ্যকম প্রণীত বোরকর্ ্ষ অে ্ষাৎ খশতয়ান ও নকিা যাচাই করা।

2. জশমর বোমৌজা, বোজএল নম্বর, খশতয়ান নম্বর, দাগ নম্বর ও উতি দাকগ বোমাট জশমর পশরমাণ যাচাই করা।

3. জশম ক্রয় করার আকগ উতি জশমর শসএস বোরকর্ ্ষ, এসএ বোরকর্ ্ষ, আরএস বোরকর্ ্ষ অে ্ষাৎ সংশলেটি সকল 
বোরকর্ ্ষ এ�ং প্রকয়াজকন মাঠ পচ ্ষাগুকলা ভাকলাভাক� যাচাই করা।

4. শ�কক্রতা যশদ জশমটির ক্রয়সূকত্র মাশলক হকয় োককন, তক� তার ক্রকয়র দশলল, বোরককর্ ্ষর সকঙ্গ শমল ককর 
শ�কক্রতার মাশলকানা যোযে আকে শক না, তা যাচাই ককর শনশশ্চত হওয়া।

5. জশমর শ�কক্রতা উত্রাশর্কার সূকত্র জশমটি বোপকয় োককল স� ্ষকির্ জশরকপর খশতয়াকন শকং�া নামজাশর 
খশতয়াকন তার নাম আকে শক না, তা খশতকয় বোদখকত হক�। যশদ স� ্ষকির্ �া নামজাশর খশতয়াকন তার 
নাম না োকক, তাহকল উতি শ�কক্রতা যার কাে বোেকক জশমটি উত্রাশর্কার সূকত্র বোপকয়কেন অে ্ষাৎ শপতা �া 
পশর�ার বোেকক বোপকল পাশর�াশরক �ণ্টননামা আকে শক না, শকং�া তা না োককল বোসকক্কত্র মূল মাশলককর 
সকঙ্গ শ�কক্রতার নাকমর বোযাগসূত্র �া রকতির সম্ক্ষ আকে শক না, এ�ং প্রাপ্য স্বকত্বর অংি শনশশ্চত হওয়া।

6. জশম শ�কক্রতার কাে বোেকক শ�ক্রয় সংশলেটি কাগজাশদ বোযমন: সকল প্রকার দশলল, খশতয়ান, খাজনার 
দাশখলা �া রশিদ, মাঠ পচ ্ষা ইতযিাশদর কশপ সংগ্হ ককর দশললগুকলা জন্য সংশলেটি সা�-বোরশজশ্রি অশফকস 
শকং�া প্রকয়াজকন বোজলা বোরশজশ্রি অশফকস ও মাঠপচ ্ষা, জশরপ খশতয়ানগুকলা জশরপ অশফকস এ�ং 
নামজাশর খশতয়ান, খাজনার দাশখলা সংশলেটি ইউশনয়ন ভূশম অশফকস শগকয় কাগজপকত্রর সঠিকতা যাচাই 
ককর শনকত হক�। 

7. ইউশনয়ন ভূশম অশফকস জশমর খাজনা �ককয়া আকে শক না, তা শনশশ্চত হকত হক�। �ককয়া োককল 
এ�ং �ককয়া খাজনাসহ জশম ক্রয় করকল �ককয়া খাজনা পশরকিাকর্র দায়দাশয়ত্ব বোক্রতার ওপর �ত্ষাক�। 
একই সকঙ্গ অশর্ক সমকয়র খাজনা �ককয়া োককল ক্রয়কৃত সম্শত্ খাজনা অনাদাকয় সরকাকরর খাস 
সম্শত্কত অতেভু ্ষতি হকয় বোযকত পাকর।

8. উপকজলা ভূশম অশফস �া ইউশনয়ন ভূশম অশফস হকত জশম ক্রয় করার পূ্্ক� ্ষ উতি জশম অশপ ্ষত/পশরতযিতি/
বোদক�াত্র/খাস/সরকাশরভাক� শ�ক্রয় শনশর্ধি সম্শত্র তাশলকাভুতি শক না শকং�া উতি জশম অশর্গ্হণভুতি 
শক না �া অশর্গ্হকণর আওতার্ীন শক না, তা বোজলা প্রিাসককর কায ্ষালকয়র ভূশম অশর্গ্হণ িাখা হকত 
বোজকন শনকত হক�।

9. সা�-বোরশজশ্রি অশফস শকং�া বোজলা বোরশজশ্রি অশফস বোেকক স� ্ষকির্ জশম বো�চা-বোকনার তথ্ বোজকন  
শনকত হক�।

10. বোয জশমটি শ�শক্র হকত যাকচ্ছ, বোসই জশমটি ঋকণর দাকয় ব্াংকক দায়�ধি শক না, বোসই শ�র্কয় বোখাঁজ  
শনকত হক�।
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আশে ্ষক ভা�না

জশম ক্রকয়র পর যা করণীয়জশম ক্রকয়র পর যা করণীয়

•	 দশলল বোরশজশ্রির পর বোকাকনা আশমন/সাকভ ্ষয়ার দ্ারা ক্রয়কৃত জশম বোমকপ সীমানা শনর্ ্ষারণ ককর আকগর 
মাশলককর কাে বোেকক দখল বুকি শনকত হক�।

•	 জশমকত দখল প্রশতষ্ঠা/প্রমাকণর জন্য জশমর প্রকৃত ব্�হার তো চার্া�াদ, গাে বোরাপণ, ঘর�াশড় শনম ্ষাণ 
ইতযিাশদ করকত হক� এ�ং সীমানাপ্রাচীর শনম ্ষাণ করকত হক�।

•	 বোযকহতু মূল দশলল প্রাশপ্ত সময়সাকপক্ শ�র্য়, বোসকহতু দশলল সম্াদকনর পর দশলকলর নকল উকত্ালন 
ককর দ্রুত সংশলেটি সহকারী কশমিনার (ভূশম) �রা�কর উপকজলা ভূশম অশফকস আক�দন জানাকত হক� 
এ�ং বোক্রতার নাকম নামজাশর/শমউকটিন ককর শনকত হক�। বোকননা, দখল ও নামজাশর করকত বোদশর 
করকল অসাধু শ�কক্রতা বোক্রতার ক্রয়কৃত জশম অন্যত্র শ�শক্র ককর শদকত পাকরন।

•	 সহকারী কশমিনার (ভূশম)-এর কায ্ষালকয় নামজাশর হকল নামজাশর খশতয়ান এ�ং শর্শসআর সংগ্হ 
করকত হক�। নামজাশর খশতয়ান মূকল নতুন বোহাশ্ডিংকয় ভূশম উন্নয়ন কর (খাজনা) পশরকিার্ ককর রশসদ 
শনকত হক�। আকগ এই রশসদ ইউশনয়ন ভূশম অশফস বোেকক সংগ্হ করা বোযত, তক� �ত্ষমাকন অনলাইকনই 
খাজনা পশরকিার্ করা যায়। উতি প্রদত্ খাজনার রশসদ কশপ সংগ্হ ককর সংরক্ণ করকত হক�। 

•	 শনয়শমতভাক� প্রশত�ের ভূশম উন্নয়ন কর �া খাজনা পশরকিার্ করকত হক�। শতন �েকরর বো�শি �ককয়া 
োককল সাটি ্ষশফককট মামলা হওয়াসহ জশম খাস হকয় বোযকত পাকর।

•	 সময়মকতা বোরশজশ্রি অশফস বোেকক মূল দশলল সংগ্হ ককর সংরক্ণ করকত হক�।

‘নামজাশর শকং�া খাজনা প্রদাকনর কাজ ভূশম মন্তণালয় প্রদত্ অনলাইন প্লযিাটফম ্ষ ব্�হার‘নামজাশর শকং�া খাজনা প্রদাকনর কাজ ভূশম মন্তণালয় প্রদত্ অনলাইন প্লযিাটফম ্ষ ব্�হার

�ত্ষমাকন নামজাশর শকং�া খাজনা প্রদাকনর কাকজ ভূশম মন্তণালকয়র অনলাইন প্লযিাটফরম ব্�হার করা যায়। 
অনলাইকনর মাধ্যকম নামজাশর করা করা হকল, তাকক ই-নামজাশর �লা হয়। �ত্ষমাকন বোদকির শ�শভন্ন জায়গায় 
সার্ারণ নামজাশরর পশর�কত্ষ ই-নামজাশর �াধ্যতামূলক করা হকয়কে। ভশ�ষ্যকত এ দুটি কাজ অনলাইকনর 
মাধ্যকমই করকত হক�। তাই এ শ�র্কয় আমাকদর র্ারণা োকা আ�যেক। 
অনলাইকন জশম খাশরজ (নামজাশর) করার জন্য বোযস� কাগজপত্র লাগক�-অনলাইকন জশম খাশরজ (নামজাশর) করার জন্য বোযস� কাগজপত্র লাগক�-
•	 আক�দনকারীর েশ� 
•	 আক�দনকারীর স্বাক্র
•	 জশম ক্রয় করার দশলল
•	 ওয়াশরি সনদ (প্রকযাজযি বোক্কত্র)
•	 স� ্ষকির্ খশতয়ান (ক্রয়কৃত জশমর খশতয়ান) 

•	 এনআইশর্
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জী�ন ও জীশ�কা

অনলাইকন জশম খাশরজ (নামজাশর) করার শনয়ম ২০২৩অনলাইকন জশম খাশরজ (নামজাশর) করার শনয়ম ২০২৩

অনলাইকন জশম খাশরজ/ই-নামজাশর করার জন্য আমাকদর প্রেকমই https://mutation.land.gov.bd/ 

এই শলংকক প্রক�ি করকত হক�। প্রক�ি করার পর আমরা শনকচর েশ�টির মকতা বোদখকত পা�। এখান বোেকক লাল 
কাশল শচশনিত অপিনটিকত শলিক করকত হক�। 

শচত্র 1.10: অনলাইকন নামজাশরর ওকয়�কপকজর অংিশ�কির্
‘নামজাশর আক�দন’ এই অপিনটিকত শলিক করার পর একটি ফরম প্রদশি ্ষত হক�। এখাকন শনকজর সঠিক তথ্ 
শদকয় এই ফরমটি পূরণ করকত হক�। শনকজর শ�ভাগ শসকলক্ট ককর, শনজ বোজলা শসকলক্ট  করকত হক�। এরপর 
উপকজলা ও বোমৌজা শসকলক্ট করকত হক�। এোড়া বোযস� তথ্ চাওয়া হকয়কে এস� শদকয় পর�তশী বোপকজ বোযকত 
হক�।
নামজাশর আক�দন ফরমটি পূরণ করার পর আমাকদর ‘পর�তশী’ �াটকন শলিক ককর পর�তশী র্াকপ বোযকত হক�। 
পর�তশী বোপকজ তফশসল ও গ্হীতার তথ্ শদকত হক�। এরপর পর�তশী বোপকজ দাতার তথ্ ও প্রকয়াজনীয় তথ্ 
আপকলার্ করকত হক�। স�কিকর্ বোপকমন্ করকত হক� ও আক�দন সম্ন্ন করকত হক�।
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শচত্র 1.11: অনলাইকন নামজাশরর ফরম
অনলাইকন খাশরজ (নামজাশর) আক�দন করার পর �ত্ষমান অ�স্া জানার পধিশতঅনলাইকন খাশরজ (নামজাশর) আক�দন করার পর �ত্ষমান অ�স্া জানার পধিশত

অনলাইকনর মাধ্যকম খাশরজ আক�দন বোির্ করার পর আমরা অনলাইকনর মাধ্যকমই আক�দকনর �ত্ষমান অ�স্া 
জানকত পার�। আমাকদর আক�দন গৃহীত হকয়কে শক না এ�ং আক�দন �াশতল হকলও তা জানকত পার�। কী 
কারকণ আক�দন �াশতল হকয়কে, এটিও জানকত পার�। খাশরজ আক�দন অ�স্া জানকত আমাকদর এই https://

mutation.land.gov.bd/search-application ওকয়�সাইকট প্রক�ি করকত হক�। 
অনলাইকন খাশরজ অনুকমাদন হকল পর�তশী করণীয়অনলাইকন খাশরজ অনুকমাদন হকল পর�তশী করণীয়
অনলাইকনর মাধ্যকম জশম খাশরজ আক�দন করার পর আমাকদর আক�দন অনুকমাশদত হকল শুনাশনকত অংিগ্হণ 
করকত হক�। আমরা সিরীর উপশস্ত হকয় শুনাশনকত অংরেহণ করকত পার�। এোড়া আমরা চাইকল অনলাইকনর 
মাধ্যকম শুনাশনকত অংিগ্হণ করকত পার�।
অনলাইকন শুনাশনকত অংিগ্হণ করার পধিশতঅনলাইকন শুনাশনকত অংিগ্হণ করার পধিশত

অনলাইকন জশমর ই-নামজাশর করার পর অনলাইকন শুনাশনকত অংিগ্হণ করকত http://oh.lams.gov.bd/ 

এই ওকয়�সাইকট আমাকদর প্রক�ি ককর শুনাশনকত অংিগ্হণ করকত হক�। ওকয়�সাইকট প্রক�ি ককর শুনাশনর 
জন্য অনুকরার্ পাঠাকনা যায় এ�ং শুনাশনর তাশলকাও বোদখা যায়। 
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অনলাইকন জশম খাশরজ করকত কত টাকা লাকগঅনলাইকন জশম খাশরজ করকত কত টাকা লাকগ
অনলাইকন জশম খাশরজ �া ই-নামজাশরর আক�দন করকত শনশদ ্ষটি শফ শদকত হক�। প্রেকম আক�দন করার 
বোকাট ্ষ শফ �া�দ ২০ টাকা, বোনাটিি জাশর শফ �া�দ ৫০ টাকা বোমাট ৭০ টাকা পশরকিার্ করকত হক�। আক�দন 
অনুকমাশদত হওয়ার পর হালনাগাদ শফ �া�দ ১০০০ টাকা এ�ং প্রশত খশতয়ান সর�রাহ শফ �া�দ ১০০ টাকা 
অনলাইকন পশরকিার্ করকত হক�। শফ পশরকিার্ হকয় বোগকল অনলাইন বোেকক শকউআর বোকার্যুতি অনলাইন 
শর্শসআর (ডুশপ্লককট কা� ্ষন রশসদ) সংগ্হ করা যাক�।

শ�শভন্ন শ�শনকয়াকগর মুনাফা ও ঝুূঁশকশ�শভন্ন শ�শনকয়াকগর মুনাফা ও ঝুূঁশক
শ�শনকয়াকগর বোক্কত্র জশমজমা-সংক্রাতে বো�ি শকছু তথ্ সম্কক্ষ আমরা বোজকনশে। এ�ার আমরা বোকাোয় শ�শনকয়াগ 
করকত পাশর বোস সম্কক্ষ জানার জন্য শ�শভন্ন র্রকনর শ�শনকয়াগ সংক্রাতে তথ্ একটি েকক একনজকর বোদকখ শনই: 

েক 1.3: শ�শভন্ন র্রকনর শ�শনকয়াগ সুকযাকগর তথ্ েক

গ্রুপ ক্রশমক ইনস্ট্রুকমকন্র নাম বোক শ�শনকয়াগ করকত পাকর
নূযিনতম 

শ�শনকয়াকগর 
পশরমাণ

প্রাপ্ত মুনাফার 
পশরমাণ

শ�্যামান 
ঝুূঁশক

বোর্
�ট

 ই
নস্ট্রু

কম
ন্স

১ ৫ (পাঁচ) �ের বোময়াশদ �াংলাকদি 
সঞ্চয়পত্র

ব্শতি ও প্রশতষ্ঠান ১০ টাকা অকপক্াকৃত 
বো�শি

 বোনই

2 পশর�ার সঞ্চয়পত্র নারী, প্রশত�ন্ধী ও ৬৫ উর্ধ্ষ 
পুরুর্

১০ হাজার 
টাকা

অকপক্াকৃত 
বো�শি

বোনই

3 বোপনিনার সঞ্চয়পত্র সরকাশর, আর্া সরকাশর, 
স্বায়ত্িাশসত, আর্া স্বায়ত্িাশসত 
প্রশতষ্ঠাকনর কম ্ষকত্ষা/কম ্ষচারী,
�াংলাকদি সুশপ্রম বোকাকট ্ষর 
মাননীয় শ�চারপশত, সিস্ত্র 
�াশহনীর সদস্ এ�ং মৃত 
কম ্ষচারী/কম ্ষকত্ষাকদর  
পাশর�াশরক সদস্

৫০ হাজার 
টাকা

অকপক্াকৃত 
বো�শি

বোনই

4 ওকয়জ আন ্ষার বোর্কভলপকমন্ �ন্ড প্র�াসী �াংলাকদশি এ�ং 
�াংলাকদশি �ংকিাদ্ভূত শ�কদশি 
নাগশরক, শ�কদকি কম ্ষরত 
সরাকাশর কম ্ষচারী/কম ্ষকত্ষা

২৫ হাজার 
টাকা

অশর্ক বোনই

5 �াংলাকদি প্রাইজ�ন্ড ব্শতি �া প্রশতষ্ঠান ১০০ টাকা লটাশর 
শভশত্ক 
পুরস্কার

বোনই

6 �াংলাকদি সরকার বোরেজাশর শ�ল �াংলাকদশি বোকাকনা ব্শতি �া 
প্রশতষ্ঠান

১ লক্ টাকা অকপক্াকৃত 
কম

বোনই

7 �াংলাকদি সরকার বোরেজাশর �ন্ড �াংলাকদশি বোকাকনা ব্শতি �া 
প্রশতষ্ঠান এ�ং অশন�াসী ব্শতি

১ লক্ টাকা অকপক্াকৃত 
কম

বোনই

8 তফশসশল ব্াংককর বোময়াশদ 
আমানত/শফক্সর্ শর্কপাশজট

ব্শতি �া প্রশতষ্ঠান বোযককাকনা 
পশরমাণ

বোমাটামুটি কম
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গ্রুপ ক্রশমক ইনস্ট্রুকমকন্র নাম বোক শ�শনকয়াগ করকত পাকর
নূযিনতম 

শ�শনকয়াকগর 
পশরমাণ

প্রাপ্ত মুনাফার 
পশরমাণ

শ�্যামান 
ঝুূঁশক

ইকু
যিশয়

টি 
ইনু

্রি
কম

ন্

১ প্রােশমক বোিয়ার (বোিয়ার �াজাকর 
তাশলকাভুতি)

ব্শতি �া প্রশতষ্ঠান শনর্ ্ষাশরত 
পশরমাণ

অশর্ক বোমাটামুটি

২ বোসককন্ডাশর বোিয়ার (বোিয়ার �াজাকর 
তাশলকাভুতি)

ব্শতি �া প্রশতষ্ঠান বোযককাকনা 
পশরমাণ

অশর্ক অশর্ক

৩ প্রাইকভট বোকাম্াশনর বোিয়াকর 
শ�শনকয়াগ (বোিয়ার �াজাকর 
তাশলকাভুতি নয়)

ব্শতি �া প্রশতষ্ঠান বোযককাকনা 
পশরমাণ

অশর্ক অশর্ক

4 ব্শতি মাশলকানার্ীন প্রশতষ্ঠাকন অে ্ষ 
লশনি 

ব্শতি বোযককাকনা 
পশরমাণ

অশর্ক অশর্ক

স্া
�র

 স
ম্

কদ
 

শ�
শন

কয
াগ

১ জশম ও ফ্যিাট ব্শতি �া প্রশতষ্ঠান বোযককাকনা 
পশরমাণ

মািাশর মািাশর

2 স্বণ ্ষ ব্শতি �া প্রশতষ্ঠান বোযককাকনা 
পশরমাণ

মািাশর মািাশর

3 পণ্য ব্শতি �া প্রশতষ্ঠান বোযককাকনা 
পশরমাণ

মািাশর অশর্ক

উৎস: জাতীয় সঞ্চয় অশর্দপ্তর

শ�শনকয়াগ পশরশস্শত-১শ�শনকয়াগ পশরশস্শত-১
অপ ্ষা �ড়ুয়ার �য়স মাত্র ২৮ �ের। শতশন একটি স্বনামর্ন্য প্রশতষ্ঠাকন ভাকলা বো�তকন চাকশর ককরন। প্রাপ্ত বো�তন 
বোেকক প্রশত মাকসই শতশন উকলেখকযাগ্য পশরমাণ সঞ্চয় করকত পাকরন। �ত্ষমাকন তার সশঞ্চত অকে ্ষর পশরমাণ 
পাঁচ লক্ টাকা। শতশন তার সশঞ্চত অে ্ষ একটি লাভজনক খাকত শ�শনকয়াগ করকত চান। 

     অপ ্ষা �ড়ুয়ার জন্য সক� ্ষাত্ম শ�শনকয়াগ খাত শন� ্ষাচন ককরা এ�ং বোযৌশতিক কারণ ব্াখ্া ককরা-
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শ�শনকয়াগ পশরশস্শত-২শ�শনকয়াগ পশরশস্শত-২
হাশ�� সাকহক�র শতন সতোন। শতশন তার পাশর�াশরক আয় বোেকক প্রশতমাকসই শকছু টাকা সঞ্চয় ককরন। শকছুশদন আকগ 
শতশন তার অশফস বোেকক দুই লক্ টাকা লভযিাংি প্রকণাদনা �া প্রশফট বো�ানাস বোপকয়কেন। শতশন জমাকনা চার লক্ টাকা 
এ�ং প্রশফট বো�ানাকসর  দুই লক্ টাকা একশত্রত ককর শ�শনকয়াগ করকত চান; যা বোেকক আগামী েয় �ের পর শতন সতোকনর 
শিক্াখরচ অনাকয়কস �হন করকত পাকরন। এই টাকার ওপর শতশন শনভ ্ষরিীল না হকলও টাকাটা তার কাকে গুরুত্বপূণ ্ষ। 

     জনা� হাশ�ক�র জন্য সক� ্ষাত্ম শ�শনকয়াগ খাত শন� ্ষাচন ককরা এ�ং এর সপকক্ যুশতি দাও-

শ�শনকয়াগ পশরশস্শত-৩শ�শনকয়াগ পশরশস্শত-৩
জনা� উপল ZÂ½¨v তার সশঞ্চত দুই লক্ টাকা শ�শনকয়াগ করকত চান। তার জন্য শতনটি শ�কল্প রকয়কে। 

শ�কল্প শ�শনকয়াকগর নাম মুনাফার হার
মুনাফা 

শহসা�ায়কনর 
সময়কাল

শ�শনকয়াকগর 
সময়কাল

১ ব্াংকক বোময়াশদ আমানত ৯% তদশনক ৩ �ের

২ ব্াংকক বোময়াশদ আমানত ৯% অর্ ্ষ�াশর্ক ৩ �ের

৩ ৩ �ের  বোময়াশদ সরকাশর সঞ্চয়পত্র ৯.২৫% তত্রমাশসক ৩ �ের
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     ৩ �েকর বোমাট আকয়র শভশত্কত জনা� উপকলর জন্য সক� ্ষাত্ম শ�শনকয়াগ শ�কল্পটি শন� ্ষাচন ককরা 
এ�ং কারণ ব্াখ্া ককরা-

পাশর�াশরক শ�শনকয়াগ পশরকল্পনা ততশরর র্াপসমূহপাশর�াশরক শ�শনকয়াগ পশরকল্পনা ততশরর র্াপসমূহ
পাশর�াশরক শ�শনকয়াগ পশরকল্পনা ততশরর বোক্কত্র আমরা শনকচর র্াপগুকলা অনুসরণ করকত পাশর-

র্াপ-৪ র্াপ-৪ 
শ�শনকয়াকগর খাত 
শন� ্ষাচন

র্াপ-৩ র্াপ-৩ 
গ্হণকযাগ্য 
ঝুূঁশকমাত্রা এ�ং 
শ�শনকয়াকগর 
সময়কাল শনর্ ্ষারণ 

র্াপ-২ র্াপ-২ 
শ�শনকয়াকগর 
লক্যি ও উকদেযে 
শনর্ ্ষারণ

র্াপ-১ র্াপ-১ 
পশর�াকরর 
�ত্ষমান আশে ্ষক 
অ�স্া শ�কলের্ণ

র্াপ-৫ র্াপ-৫ 
ফলাফল মূযোয়ন 
এ�ং 
শ�শনকয়াগ 
পুনশ� ্ষন্যাস শসধিাতে 
গ্হণ

শচত্র 1.12: শ�শনকয়াগ পশরকল্পনার র্াপ

র্াপ-১: পশর�াকরর �ত্ষমান আশে ্ষক অ�স্া শ�কলের্ণর্াপ-১: পশর�াকরর �ত্ষমান আশে ্ষক অ�স্া শ�কলের্ণ  
শ�শনকয়াগ পশরকল্পনার এই র্াকপ আমরা আমাকদর পাশর�াশরক অ�স্া শ�ক�চনা কর� অে ্ষাৎ আমাকদর 
পশর�াকরর �ত্ষমান আয়, ব্য় ও সঞ্চয় পশরশস্শত বোকমন তা পয ্ষক�ক্ণ কর�। পশর�াশরক স্া�র ও অস্া�র 
সম্কদর পশরমাণ কত? পশর�াকরর �ত্ষমান সঞ্চয় কত? পশর�াকরর বোকাকনা সম্দ অব্�হৃত অ�স্ায় রকয়কে 
শক না? সাশ� ্ষক শ�ক�চনায় পশর�াকরর শ�শনকয়াগকযাগ্য সম্দ কত? শ�শনকয়াগকযাগ্য অকে ্ষর ওপর পশর�াকরর 
শনভ ্ষরিীলতা বোকমন? পশর�াকরর �ত্ষমান আশে ্ষক দায়-বোদনা পশরশস্শত বোকমন? পাশর�াশরক আকয়র কী কী 
উৎস রকয়কে। বোকান বোকান উৎস বোেকক শনয়শমত আয় হয়? বোকান বোকান উৎস বোেকক মাকি অে ্ষপ্রাশপ্ত ঘকট 
ইতযিাশদ শ�র্য় ভাকলাভাক� শ�কলের্ণ করকত হক�। আমরা এই কাজটি সহকজ করার জন্য শনকচর বোচক শলটেটি 
ব্�হার করকত পাশর।
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েক 1.4: পশর�াকরর �ত্ষমান আশে ্ষক অ�স্া শ�কলের্কণর বোচকশলটে

ক্রম প্রশ্ন প্রাপ্ত তথ্ মতেব্ 

১. শনয়শমত উৎস বোেকক পশর�াকরর �াশর্ ্ষক আয় কত? 
২. অশনয়শমত উৎস বোেকক পশর�াকরর �াশর্ ্ষক অে ্ষপ্রাশপ্ত কত? 

৩. পশর�াশরক স্া�র সম্কদর পশরমাণ কত? (যশদ োকক)
৪. পশর�াশরক অস্া�র সম্কদর পশরমাণ (ব্াংকক জমা টাকা, অকন্যর 

কাকে পাওনা ইতযিাশদ) কত? (যশদ োকক)
৫. �াশর্ ্ষক পাশর�াশরক ব্য় কত (অ�যেক: যা করকতই হক�)?

৬. �াশর্ ্ষক পাশর�াশরক ব্য় কত (আকশমিক: মাকি মাকি করার 
প্রকয়াজন হয়)?

৭. �াশর্ ্ষক সঞ্চকয়র পশরমাণ কত?

৮. শ�শনকয়াগকযাগ্য অকে ্ষর ওপর পশর�াকরর শনভ ্ষরিীলতা বোকমন? 
৯. শ�শনকয়াকগর আয় বোেকক পশর�াকরর ব্য় শন� ্ষাহ করা হক� শক না?
১০. পশর�াকরর আশে ্ষক দাকয়র পশরমাণ কত?

র্াপ-২: শ�শনকয়াকগর লক্যি ও উকদেযে শনর্ ্ষারণর্াপ-২: শ�শনকয়াকগর লক্যি ও উকদেযে শনর্ ্ষারণ
এই র্াকপ শ�শনকয়াকগর লক্যি ও উকদেযে শনর্ ্ষারণ করকত হক�। অে ্ষাৎ শ�শনকয়াকগর মাধ্যকম আমাকদর পশর�ার 
বোকান চাশহদা পূরণ করকত চাকচ্ছ, তা শনর্ ্ষারণ করকত হক�। বোযমন: পশর�াকরর শনয়শমত আকয়র সকঙ্গ অশতশরতি 
আয় বোযাগ করার মাধ্যকম পশর�াকরর ব্য় স্বাচ্ছন্দ আনয়ন, পাশর�াশরক সম্কদর প্রবৃশধি ঘটাকনা, ভশ�ষ্যৎ 
সমকয় বোকাকনা একটি শ�কির্ আশে ্ষক চাশহদা পূরকণর শ�র্য়টি শনশশ্চত করা; পশর�াকরর তদনশন্দন আ�যেকীয় 
ব্য় শন� ্ষাহ ইতযিাশদ। একক্কত্র আমাকদর অ�যেই র্াপ-১ এ প্রাপ্ত ফলাফকলর ওপর শভশত্ ককর শসধিাতে গ্হণ 
করকত হক�। একক্কত্র আমাকদর শসধিাতে অ�যেই যুশতিসংগত হকত হক�। 

র্াপ-৩: শ�শনকয়াকগ গ্হণকযাগ্য ঝুূঁশকমাত্রা শনর্ ্ষারণ এ�ং শ�শনকয়াকগর সময়কাল শনর্ ্ষারণর্াপ-৩: শ�শনকয়াকগ গ্হণকযাগ্য ঝুূঁশকমাত্রা শনর্ ্ষারণ এ�ং শ�শনকয়াকগর সময়কাল শনর্ ্ষারণ
এখন আমরা র্াপ-১ ও র্াপ-২ এ প্রাপ্ত ফলাফল ও শসধিাতে শ�ক�চনা কর�। একই সকঙ্গ ইশতপূক� ্ষ �শণ ্ষত ঝুূঁশক 
গ্হণ ক্মতার আকলাকক পশর�াকরর সামশগ্ক সক্মতা শ�ক�চনা ককর শ�শনকয়াগ ঝুূঁশকর মাত্রা শনর্ ্ষারণ কর�। 
আমাকদর পশর�ার শ�শনকয়াকগর বোযটুকু ক্শত �হন করকত পারক�, ঠিক বোসই পশরমাণ গ্হণকযাগ্য ঝুূঁশকমাত্রা 
শনর্ ্ষারণ করকত হক�। যশদ আমাকদর পশর�াকরর আশে ্ষক অ�স্া ভাকলা হয়, শ�শনকয়াকগর মূল উকদেযে হয় সম্দ 
বৃশধি এ�ং পশর�াকর অশর্ক মুনাফার প্রতযিািা োকক, তাহকল আমাকদর পশর�াকরর গ্হণকযাগ্য ঝুূঁশকমাত্রা বো�শি 
হক�। শকন্তু যশদ আমাকদর পশর�াকরর আশে ্ষক অ�স্া ভাকলা না হয়, শ�শনকয়াগকৃত সম্দই আমাকদর পশর�াকরর 
একমাত্র সম্বল হয়, তাহকল পশর�াকরর গ্হণকযাগ্য ঝুূঁশকমাত্রা স� ্ষশনম্ন হক�। ঝুূঁশকমাত্রা শনর্ ্ষারকণর পািাপাশি 
শ�শনকয়াকগর সময়কাল শনর্ ্ষারণও গুরুত্বপূণ ্ষ। ঠিক কত সমকয়র জন্য আমাকদর পশর�ার শ�শনকয়াগ করকত চাকচ্ছ, 
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তা ঠিক করকত হক�। যশদ আমাকদর পশর�াকরর আশে ্ষক চাশহদা অশর্ক োকক, তাহকল স্বল্প বোময়াকদ শ�শনকয়াগ 
করকত হক�। আ�ার যশদ আমাকদর পশর�াকরর আশে ্ষক চাশহদা কম োকক, তাহকল দীঘ ্ষ বোময়াকদ শ�শনকয়াগ 
করকত হক�। আ�ার যশদ আমাকদর পশর�ার শ�শনকয়াগকৃত অে ্ষ বোেকক শনয়শমত মুনাফা গ্হণ করকত চায়, তাহকল 
মধ্যকময়াকদ শ�শনকয়াগ করকত হক�। 

র্াপ-৪: শ�শনকয়াকগর খাত শন� ্ষাচনর্াপ-৪: শ�শনকয়াকগর খাত শন� ্ষাচন
এখন উপকরর র্াপগুকলাকত প্রাপ্ত ফলাফকলর শভশত্কত এ�ং পূক� ্ষ �শণ ্ষত শ�শভন্ন র্রকনর শ�শনকয়াগ সুকযাকগর তথ্ 
েক  শ�কলের্ণ ককর, শ�শনকয়াকগর উপযুতি খাত শন� ্ষাচন করকত হক�। অে ্ষাৎ আমাকদর পশর�াকরর জন্য বোকান 
র্রকনর শ�শনকয়াগ খাত/ইনস্ট্রুকমন্ শন� ্ষাচন কর�, বোযমন: বোর্�ট ইনস্ট্রুকমন্স (ব্াংককর বোময়াশদ আমানত, 
সঞ্চয়পত্র ইতযিাশদ), ইকুযিশয়টি ইনস্ট্রুকমন্স (সার্ারণ বোিয়ার, অগ্াশর্কার বোিয়ার ইতযিাশদ), প্রাইকভট ইকুযিশয়টি 
(ব্শতি মাশলকানার্ীন ব্�সায় মূলর্শন শ�শনকয়াগ), স্া�র সম্কদ শ�শনকয়াগ (স্বণ ্ষ, জশম, ফ্যিাট, পণ্য ইতযিাশদ)।

শ�শনকয়াগ বোকাোয় কর�শ�শনকয়াগ বোকাোয় কর�

শচত্র 1.13: শ�শনকয়াকগর খাত

র্াপ-৫: শ�শনকয়াকগর ফলাফল মূযোয়ন এ�ং শ�শনকয়াগ পুনশ� ্ষন্যাস শসধিাতে গ্হণর্াপ-৫: শ�শনকয়াকগর ফলাফল মূযোয়ন এ�ং শ�শনকয়াগ পুনশ� ্ষন্যাস শসধিাতে গ্হণ
এটা মূলত শ�শনকয়াগ ব্�স্াপনা-সম্শক্ষত র্াপ। এই র্াকপ আমাকদর পশর�াকরর শ�শনকয়াগকৃত অকে ্ষর প্রাপ্ত 
ফলাফল শ�কলের্ণ করকত হক�। অে ্ষাৎ আমরা বোয প্রতযিািা ককর শ�শনকয়াগ ককরশে, তা বোেকক প্রতযিািা অনুযায়ী 
ফল পাশচ্ছ শক না, তা শ�কলের্ণ করকত হক�। যশদ ফলাফল প্রতযিািা অনুযায়ী পাওয়া যায়, তাহকল আমাকদর 
শ�শনকয়াগ পশরকল্পনাকক সফল শহকসক� শ�ক�চনা করা যাক�। শকন্তু যশদ প্রতযিািা অনুযায়ী ফল না পাওয়া যায়, 
তাহকল আমাকদর শ�শনকয়াগ পশরকল্পনা পুনশ� ্ষকলের্ণ ককর নতুন খাত শন� ্ষাচন করকত হক�, যাকত পশর�াকরর 
শ�শনকয়াগ প্রতযিািা পূরণ করা যায়। এই কাজটি সহকজ করার জন্য আমরা শনকচর বোচক শলটেটি ব্�হার  
করকত পাশর:
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েক 1.5: শ�শনকয়াকগর ফলাফল মূযোয়ন এ�ং শ�শনকয়াগ পুনশ� ্ষন্যাস শসধিাতে গ্হণ সংক্রাতে বোচকশলটে

ক্রশমক 
নং প্রশ্ন উত্র মতেব্ 

(যশদ োকক)
১. শ�শনকয়াগ বোেকক প্রাপ্ত মুনাফা পূ� ্ষ পশরকশল্পত প্রতযিািা 

পূরকণ সক্ম হকয়কে শক?

২. শ�শনকয়াগ আকয় প্রতযিািার সকঙ্গ প্রকৃত প্রাশপ্তর পাে ্ষকযি 
কতটুকু? 

৩. �ত্ষমান শ�শনকয়াকগর সময়কাল বোকান পয ্ষাকয় রকয়কে?

৪. অন্য বোকাকনা খাকত শ�শনকয়াকগর মাধ্যকম �ত্ষমান 
আকয়র বোচকয় বো�শি আয় করার সুকযাগ রকয়কে শক? 

৫. বো�শি �া অশর্ক আয় করার জন্য বোয খাত শচতো করা 
হকচ্ছ, তার ঝুূঁশকমাত্রা �ত্ষমান শ�শনকয়াগ ঝুূঁশকমাত্রা 
অকপক্া কতটুকু বো�শি?

৬. পশর�ার অশতশরতি আকয়র জন্য �াড়শত ঝুূঁশক গ্হণ 
করকত প্রস্তুত শক না?

৭. নতুন খাকত শ�শনকয়াকগর সময়কাল �ত্ষমান শ�শনকয়াকগর 
সময়কাল অকপক্া কতটুকু বো�শি �া কম?

৮. �ত্ষমান খাত বোেকক শ�শনকয়াগ তুকল শনকত কী পশরমাণ 
আশে ্ষক ক্শত হক�?

৯. �ত্ষমান খাত বোেকক শ�শনকয়াগ তুকল বোনওয়ার ক্শত 
পুশর্কয় নতুন খাকত শ�শনকয়াগ লাভজনক হক� শক না?

পাশর�াশরক শ�শনকয়াগ পশরকল্পনা ততশরর র্াপ ১ বোেকক ৪ অনুসরণ ককর বোতামার পশর�াকরর জন্য একটি 
শ�শনকয়াগ পশরকল্পনা প্রস্তুত ককরা। পশর�াকরর সদস্কদর সহায়তা শনকয় পাশর�াশরক শ�শনকয়াগ ব্�স্াপনার 
কাজটি যোযেভাক� সম্ন্ন ককরা।

একক কাজ
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আশে ্ষক ভা�না

     পাশর�াশরক শ�শনকয়াগ ব্�স্াপনার র্াপ-৫ যোযেভাক� সম্াদন ককর বোতামার অনুভূশত ব্তি 
ককরা-

আমরা ভাকলা োকার প্রতযিািায় অকনক রেম ও বোমর্া খরচ ককর উপাজ্ষন কশর। শকন্তু আমাকদর অসতক্ষতা 
শকং�া অব্�স্াপনার কারকণ হয়কতা এই কটিাশজ্ষত উপাজ্ষন নটি হকয় বোযকত পাকর। এজকন্যই আমাকদর শ�শভন্ন 
র্রকনর শ�শনকয়াগ সম্কক্ষ ভাকলাভাক� বোজকন, বুকি শসধিাতে শনকত হক�। শনকজকদর পাশর�াকরর জন্য বোকান 
র্রকনর শ�শনকয়াগ প্রকযাজযি, তা পয ্ষাকলাচনার মাধ্যকম শন� ্ষাচন করকত হক�। কাজ করকল ঝুূঁশক আসকত পাকর, 
তক� ঝুূঁশকর ভকয় শ�শনকয়াগ না ককর অে ্ষ গশচ্ছত বোরকখ বোদওয়া বুশধিমাকনর কাজ নয়। একত �রং ঝুূঁশকর মাত্রা 
অকনক বো�শি। সুতরাং স�শদক শ�ক�চনা ককর অে ্ষ শ�শনকয়াগ করা হকল ব্শতিগতভাক� বোযমন লাভ�ান হওয়া 
যায়, বোতমশন এই অে ্ষ বোদকির অে ্ষনীশতকতও অ�দান রাখকত পাকর। এর পািাপাশি পশর�াকরর খরচ শনকয় 
আমাকদর দুঃশশ্চতোর অ�সান হক�। আমরা আমাকদর সাধ্যমকতা পরামি ্ষ শদকয় অন্যকদরও আশে ্ষক ভা�নায় 
সহায়তা করকত পাশর। তাকত স�ার জন্যই আগামীর শদনগুকলা ঝুূঁশকমুতি ও শনভ ্ষার হক�।
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স্বমলূ্যায়নস্বমলূ্যায়ন

বোতামার পশর�াকরর �াকজট পশরকল্পনার সময় বোকান বোকান শদকগুকলা শ�কির্ভাক� নজর রাকখা?

র্কর নাও, বোতামার বোকাকনা আত্ীয় কাপকড়র ব্�সা ককরন। মাকক্ষকট তার বোদাকাকনর ঝুূঁশক 
বোমাকাশ�লার জন্য তুশম তাকক কী কী পরামি ্ষ শদক�?

এই অধ্যাকয় নতুন যা শিকখশেএই অধ্যাকয় নতুন যা শিকখশে
•	

•	

•	

শিক্ককর মতেব্শিক্ককর মতেব্
•	

•	
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উদদ্যাক্া বিদেদব যাত্াউদদ্যাক্া বিদেদব যাত্া

মকনর মকতা সাজাও ব্�সা, বোমর্া মনন শদকয়
হার বোনই বোতামার, আগাও যশদ নতুন র্রন শনকয়!

আমাকদর চারপাকি রকয়কে নানা রককমর উপকরণ। অন্যশদকক মানুকর্র রকয়কে নানা রককমর চাশহদা। বোসই 
প্রাচীনকাল বোেককই এই চাশহদা পূরকণর লকক্যি ব্�হার হকয় আসকে চারপাকির এই উপকরণ। সমকয়র সাকে 
সাকে চাশহদায় একসকে পশর�ত্ষন, কাকরা না কাকরা হাত র্কর এস� উপকরণও বোসকজকে ত�শচত্রযিময় আ�কহ!  
এভাক� সৃজনিীল উপস্াপনায় শনতযি নতুন উপকরণ সামকন একন হাশজর ককরন যারা, শনঃসকন্দকহ তারা উদ্া�ক! 
উদ্া�নী শচতো আমাকদর আগামীকত টিকক োকার িশতি বোযাগাক�। আমরা তাই উদ্া�ক হকয় উঠকত চাই, উক্যাতিা 
শহকসক� শনকজকক গকড় তুলকত চাই। শনকজর প্রশতভাকক জাশগকয় তুলকত চাই, যা শদকয় হকত পাকর একটি সফল 
কযিাশরয়াকরর সূচনা।
বোতামরা শক লক্ ককরে বোতামাকদর আিপাকি প্রাকৃশতক উপাদান োড়া আর যা শকছু আকে, তার স� শকছুই বোকউ 
না বোকউ ততশর করকে, সংগ্হ করকে, পশর�হন করকে �া শ�শক্র করকে। আমরা আমাকদর চারপাকি যা বোদশখ, 
তার সকঙ্গ শ�শভন্ন রকম ব্�সাশয়ক কম ্ষকাণ্ড জশড়ত। এোড়াও, প্রায় স� বোস�ার সকঙ্গও ব্�সাশয়ক কম ্ষকাণ্ড 
জশড়ত। বোযমন: পশর�হন, শিক্া, স্বাস্যিকস�া, ইন্ারকনট সাশভ ্ষস, বোমা�াইল বোফান ইতযিাশদ। প্রশতটি উপাদান 
সংগ্কহ �া বোস�া গ্হকণর জন্য আমাকদর অে ্ষ ব্য় করকত হয়। এস� শকছুই বোকাকনা না বোকাকনাভাক� ব্�সাশয়ক 
কম ্ষকাকণ্ডর আওতায় পকড়। ব্�সায় সার্ারণত দুইটি পক্ োকক: এক পক্ পণ্য �া বোস�া সর�রাহ ককর, আকরক 
পক্ পণ্য �া বোস�া অকে ্ষর শ�শনমকয় গ্হণ ককর। 
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চকলা, আমরা সহপাঠীকদর সকঙ্গ আকলাচনা ককর আমাকদর শিক্াপ্রশতষ্ঠাকন  ব্�সাকয়র জন্য শকছু আইশর্য়া 
ততশর কশর। আইশর্য়াটি এমন হকত হক�, যাকত আগামীকত আমাকদর প্রশতষ্ঠাকন বোয অনুষ্ঠান হক�, বোসখাকন এই 
ব্�সাশয়ক প্রকল্পটি আমরা পশরচালনা ককর অশভজ্তা অজ্ষন করকত পাশর। আমরা আমাকদর সৃশটিিীলতা, 
উদ্া�নী িশতি, সক্মতা এ�ং অনুষ্ঠাকন আগত অশতশেকদর চাশহদা শ�ক�চনা ককর ব্�সাশয়ক প্রককল্পর আইশর্য়ার 
নকিা ততশর কর�। দলগতভাক� প্রকল্পটি পশরচালনার জন্য পশরকল্পনা কর�, পণ্য ততশর �া সংগ্হ কর�। বোস�া-
সংশলেটি আইশর্য়া হকল, বোস�া প্রদাকনর জন্য কী কী উপাদান লাগক� তার তাশলকা ততশর কর�, ব্�সাটি করকত 
মূলর্ন কত লাগক� এ�ং তার বোজাগান কীভাক� হক� তা শনর্ ্ষারণ কর�। অনুষ্ঠাকনর শদকন দকলর বোক বোকান কাজ 
কর�, তার দাশয়ত্ব ভাগ ককর বোন�। পণ্য �া বোস�ার মূযে কত হক� অে ্ষাৎ ব্�সাটি পশরচালনা করার জন্য যা যা 
করা দরকার, পশরকল্পনা ককর তা �াস্ত�ায়ন কর�।  

বোতামাকদর শিক্াপ্রশতষ্ঠাকন আকয়াশজত বোকাকনা একটি অনুষ্ঠাকনর শদকন দলগতভাক� শনকজকদর আইশর্য়া 
অনুযায়ী ব্�সা পশরচালনা করার পূণ ্ষাঙ্গ পশরকল্পনা ততশর ককরা এ�ং তা �াস্ত�ায়ন ককরা। 

দলগত কাজ

শফকর বোদখাশফকর বোদখা
ব্�সাশয়ক আইশর্য়া �া প্রকল্পটি �াস্ত�ায়কনর পর, আমরা শনশ্চয়ই স�ার সকঙ্গ আমাকদর অশভজ্তা শ�শনময় 
করকত চাই! এজন্য আমরা দকল আকলাচনা ককর প্রকল্প �াস্ত�ায়কনর অশভজ্তা উপস্াপকনর লকক্যি একটি 
প্রশতক�দন প্রণয়ন কর�। প্রশতক�দন প্রস্তুশতর সময় েক 2.1 এর প্রশ্নগুকলা শ�ক�চনা কর�।

েক 2.1: ব্�সাকয়র আইশর্য়া পয ্ষাকলাচনা

ক্রম প্রশ্ন উত্র

১. ব্�সাটি কীকসর?

২. বোমাট মূলর্ন �া শ�শনকয়াগ কত টাকা?

৩. ব্�সাকয়র জন্য প্রকয়াজনীয় পণ্য বোকাো বোেকক সংগ্হ করা হকয়শেল �া 
কীভাক� ততশর করা হকয়শেল �া বোস�া প্রদাকনর জন্য প্রকয়াজনীয় উপাদান 
বোকাোয় বোেকক সংগ্হ ককরশে?

৪. পণ্য �া বোস�ার শ�ক্রয়মূযে কীভাক� শনর্ ্ষারণ ককরশে?

৫. কত পণ্য �া বোস�া শ�শক্রর উকদেকযে বোজাগাড় ককরশে? (পশরমাণ ও টাকা 
উভয় এককক প্রকাি করকত হক�। একাশর্ক পণ্য �া বোস�া হকল আলাদা 
আলাদা ককর প্রশতটি পণ্য �া বোস�ার পশরমাণ উকলেখ করকত হক�।) 
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৬. শ�শক্রর পর কত পণ্য �া বোস�া অশ�ক্রীত অ�স্ায় রকয়কে? (পশরমাণ ও 
টাকা উভয় এককক প্রকাি করকত হক�। একাশর্ক পণ্য �া বোস�া হকল 
আলাদা আলাদা ককর প্রশতটি পণ্য �া বোস�ার পশরমাণ উকলেখ করকত হক�।)

 

৭. শ�শক্রর পর কত মুনাফা �া ক্শত হকয়কে? (টাকায় প্রকাি করকত হক�।)

৮. অশ�ক্রীত পণ্য �া বোস�া শদকয় আমরা কী ককরশে?  

৯. কী কী করকল মুনাফা আরও বো�শি হকতা �া ক্শত হকতা না?

১০. কী হকল আমাকদর শ�শক্র আকরা বো�শি হকতা �কল আমরা মকন করশে?

     ব্�সাকয়র আইশর্য়া �াস্ত�ায়কন শ�কির্ বোকাকনা অশভজ্তা �া অনুভূশত, যা আমরা স�ার সকঙ্গ 
শ�শনময় করকত চাই:

ব্�সাকয়র খু ূঁটিনাটিব্�সাকয়র খু ূঁটিনাটি
ভশ�ষ্যকতর উক্যাতিা! আমরা শক উক্যাতিা হওয়ার স্বপ্নকক �াস্তক� রূপাতের করার জন্য দৃঢ়প্রতযিয়ী? প্রেম শদকক 
একটা ব্�সা শুরু করা বো�ি কঠিন মকন হকত পাকর, শকন্তু ব্�সা শুরু করার শ�র্কয় যোযে জ্ান ও অশভজ্তা 
অশজ্ষত হকল আমরা শনকজই একজন সফল উক্যাতিা শহকসক� শনকজকক প্রশতশষ্ঠত করকত পার�। চকলা, আমরা 
ব্�সা শুরু করার র্াপগুকলা সংকক্কপ বোজকন শনই-

উক্যাতিা শহকসক� যাত্রা
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জী�ন ও জীশ�কা

ক্ষুদ্র ব্�সায় শুরু করার র্ারা�াশহক র্াপক্ষুদ্র ব্�সায় শুরু করার র্ারা�াশহক র্াপ
শনকজর পেন্দ ও আগ্হ ভাকলাভাক� বো�ািার বোচটিা করকত হক�। আমরা কী করকত পেন্দ কশর, বোকান র্রকনর 
কাকজ আমাকদর সহকজ লিাশতে আকস না, বোকান র্রকনর সমস্া সমার্াকন আমাকদর শ�কির্ আগ্হ রকয়কে, তা 
আশ�ষ্কার করকত হক�। আমাকদর ব্�সাশয়ক উক্যাগ উপকভাগ্য ও বোটকসই হক�, যশদ তা আমাকদর ভাকলালাগা 
ও মূযেক�াকর্র সকঙ্গ সামঞ্জস্পূণ ্ষ হয়। সম্াব্ ব্�সাশয়ক র্ারণাগুকলা িনাতি করকত আমাকদর আগ্হ, দক্তা 
এ�ং আক�কগর প্রশতফলন খু ূঁকজ বো�র করকত হক�।

র্াপ-1: ব্�সায় আইশর্য়া শনশদ ্ষটি করার্াপ-1: ব্�সায় আইশর্য়া শনশদ ্ষটি করা
এই র্াকপ একটি ব্�সাশয়ক আইশর্য়া সুশনশদ ্ষটি করকত হক�। আইশর্য়া শন� ্ষাচন করকত একশদকক বোযমন আমাকদর 
শনকজর পেন্দ, দক্তা ও আগ্হকক শ�ক�চনা করকত হক�, বোতমশন সম্াব্ বোক্রতার আগ্হ, চাশহদা ও সক্মতাও 
শ�ক�চনা করকত হক�। বোসই সকঙ্গ আমাকদর সম্াব্ প্রশতকযাগীকদর শ�র্কয়ও ভা�কত হক�। আইশর্য়া ততশরর 
জন্য শনকচর প্রশ্নগুকলা শ�ক�চনা করা বোযকত পাকর:
ক)  আমরা বোয র্রকনর ব্�সা করকত ইচ্ছুক, তার বোকানটি সম্কক্ষ আমাকদর স�কচকয় ভাকলা র্ারণা 

আকে? (উদাহরণস্বরূপ, বোস�া খাকত শ�শভন্ন র্রকনর ব্�সা আকে; বোযমন: নাস ্ষাশর, খা�ার সর�রাহ 
(ফুর্ বোর্শলভাশর সাশভ ্ষস), শ�উটি পাল ্ষার, বোমা�াইল বোফান সাশভ ্ষশসং ইতযিাশদ। বোস�া খাকতর বোকান ব্�সা 
সম্কক্ষ আমাকদর স�কচকয় ভাকলা র্ারণা আকে, তা শ�ক�চনা করকত হক�।) 

খ)  ব্�সায়-সংশলেটি বোকান বোকান কাকজ আমাকদর শ�কির্ দক্তা রকয়কে? বোযমন: র্রা যাক, আমরা যশদ 
খা্য প্রস্তুত ও শ�শক্রর ব্�সা শ�ক�চনা কশর, তক� বোকাকনা খা্য প্রস্তুকতর বোক্কত্র আমাকদর শ�কির্ দক্তা 
রকয়কে? বোস�ামূলক ব্�সার বোক্কত্রও একইভাক� শনর্ ্ষারণ করকত হক�, বোকান বোস�া প্রদাকন অামাকদর 
শ�কির্ দক্তা রকয়কে।

উপকরাতি শ�র্য় শ�ক�চনা ককর আমরা আমাকদর ব্�সার আইশর্য়াটি সুশনশদ ্ষটি কর�।

র্াপ-2: �াজার যাচাই ও ফলাফল শ�কলের্ণর্াপ-2: �াজার যাচাই ও ফলাফল শ�কলের্ণ
এই র্াকপ আমাকদর �াজার যাচাই করকত হক�। �াজার যাচাই করকত একশদকক বোযমন আমাকদর ব্�সাশয়ক 
পণ্য �া বোস�ার সম্াব্ বোক্রতা সম্কক্ষ জানকত হক�, বোতমশন এই �াজাকর সম্াব্ প্রশতকযাগী অে ্ষাৎ অন্যান্য যাঁরা 
একই ব্�সা করকেন, তাকদর সম্কক্ষও র্ারণা অজ্ষন করা প্রকয়াজন। �াজার যাচাইকয়র জন্য শকছু প্রকশ্নর উত্র 
আমাকদর সঠিক শসধিাতে গ্হকণ সহায়তা করকত পাকর। বোযমন:

ক) ব্�সাকয়র সম্াব্ বোক্রতা কারা?
খ) ব্�সাকয়র সম্াব্ বোক্রতাকদর আশে ্ষক অ�স্া �া ক্রয় ক্মতা বোকমন?
গ)  বোযখাকন ব্�সা কর�, বোসখাকন বোমাট জনসংখ্া কত এ�ং তাকদর কত অংি বোক্রতা 

হওয়ার সম্া�না রকয়কে?
ঘ)  সম্াব্ প্রশতকযাগী কারা এ�ং তাকদর প্রশতকযাশগতামূলক িশতি কতটুকু?
ঙ)  আমাকদর পণ্য �া বোস�ার কাোকাশে আর বোকান বোকান পণ্য �া বোস�া রকয়কে?
চ)  আমাকদর পণ্য �া বোস�াটি স্ানীয় পশরক�কির জন্য বোকাকনা হুমশক ততশর করকে শক না?
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�াজার যাচাই ককর আমরা যশদ ইশত�াচক সাড়া পাই অে ্ষাৎ যশদ বুিকত পাশর বোয, আমাকদর পণ্য �া বোস�ার 
পয ্ষাপ্ত সংখ্ক সম্াব্ বোক্রতা রকয়কে, অন্যান্য প্রশতকযাগীর সকঙ্গ টিকক োকার সামথ্্ষ রকয়কে এ�ং আমাকদর 
পণ্য/বোস�ার কাোকাশে খু� বো�শি পণ্য �া বোস�া বোনই, তাহকল আমরা বোসই ব্�সাশয়ক আইশর্য়া �াস্ত�ায়কন 
এশগকয় যা�। শকন্তু যশদ উত্র বোনশত�াচক হয়, তাহকল আমাকদর ব্�সাকয়র আইশর্য়াটি সংকিার্ন করকত হক�। 

র্াপ 3: ব্�সাশয়ক পশরকল্পনা প্রণয়নর্াপ 3: ব্�সাশয়ক পশরকল্পনা প্রণয়ন
এই র্াকপ ব্�সাশয়ক পশরকল্পনা ততশর করকত হক�। ব্�সাশয়ক পশরকল্পনায় ব্�সার লক্যি, সম্াব্ বোক্রতা, পণ্য/
বোস�া, শ�পণন বোকৌিল এ�ং ব্�সার আয়-ব্য় সম্কক্ষ শ�স্তাশরত তথ্ োককত হক�। ব্�সায়টি পশরক�কির 
জন্য ক্শতকর শক না তা যাচাই ককর বোদখকত হক�। ব্�সাকয়র কাঁচামাল এ�ং �জ্ষযি পশরক�ি দূর্কণর কারণ হকচ্ছ 
শক না, তা শ�ক�চনা করকত হক�। একই সকঙ্গ উতি ব্�সায় পণ্য প্রশক্রয়াজাতকরণ এ�ং সংরক্কণ প্রাশণকুকলর 
জন্য ক্শতকর বোকাকনা উপাদান �া রাসায়শনক পদাে ্ষ ব্�হার করা হকচ্ছ শক না, বোসই শ�র্য়টিও শ�কির্ভাক� 
নজর রাখকত হক�। প্রকয়াজকন �জ্ষযি ব্�স্াপনা পশরকিার্কনর ব্�স্া শনশশ্চত করার শ�র্য়টিও পশরকল্পনায় 
অতেভু ্ষতি করকত হক�।

র্াপ-4: ব্�সার জন্য আশে ্ষক চাশহদা শনরূপণর্াপ-4: ব্�সার জন্য আশে ্ষক চাশহদা শনরূপণ
ব্�সা শুরু করার খরচ এ�ং চলমান খরচ শনণ ্ষয় করকত হক�। ব্�সা শুরু করকত এ�ং ব্�সা চাশলকয় বোযকত 
কত টাকা লাগক� তার একটি সুস্পটি শহসা� করকত হক�। ব্�সার জন্য প্রকয়াজনীয় ব্য় শনরূপকণ শ�র্য়গুকলাকক 
আমাকদর শ�ক�চনা করকত হক�।

েক 2.2: ব্�সাকয়র ব্কয়র আনুমাশনক খাত

ক্রশমক খাকতর নাম টাকা
1 ব্�সাকয়র স্ান সম্শক্ষত ব্য় (বোদাকান ভাড়া, জায়গা ভাড়া, জশমর মূযে, 

ব্�সাশয়ক স্াপনা শনম ্ষাণ ব্য় ইতযিাশদ) 
2 আস�া�পত্র ও বোর্ককাকরিকনর ব্য় (বোদাকাকনর অ�কাঠাকমা ততশর, সাজ-

সজ্ার ব্য় ইতযিাশদ )
3 ব্�সাকয়র জন্য প্রকয়াজনীয় পণ্যসামগ্ীর সংগ্হ ব্য় (পণ্য ব্�সার বোক্কত্র 

শ�শক্রর জন্য মালামাল, উৎপাদন ব্�সার জন্য প্রকয়াজনীয় কাঁচামাল, বোস�া 
ব্�সার জন্য প্রকয়াজনীয় যন্তপাশত ইতযিাশদ)

4 ব্�সাকয়র প্রশতষ্ঠান পশরচালনা ব্য় (কম ্ষচারীকদর বো�তন, আপ্যায়ন, 
যাতায়াত ভাতা ইতযিাশদ)

5 ব্�সাশয়ক পশর�হন ও অন্যান্য উপকযাগ ব্য় (সম্াব্ ভযিান ভাড়া, শ�দুযিৎ 
শ�ল, বোমা�াইল শ�ল, শ�জ্াপন ব্য় ইতযিাশদ)

6 অন্যান্য (হাকত নগদ, অনুদান ইতযিাশদ)
ব্�সাকয়র জন্য বোমাট প্রকয়াজনীয় অকে ্ষর পশরমাণ

(ক্রশমক ১ বোেকক ৬ এর বোযাগফল) 
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জী�ন ও জীশ�কা
ব্�সার জন্য শনরূপণকৃত আশে ্ষক চাশহদা অনুসাকর প্রকয়াজনীয় অকে ্ষর সংস্ান করকত হক�। অে ্ষ সংস্াকন আমরা 
আমাকদর সঞ্চয় ব্�হার করকত পাশর। যশদ সঞ্চকয়র পশরমাণ কম হয়, তাহকল আমাকদর পাশর�াকরর কাে বোেকক 
শকং�া �ন্ধুকদর কাে বোেকক ঋণ শনকত পাশর। প্রকয়াজনীয় অে ্ষ সংগ্কহর পর আমরা পর�তশী র্াকপর কায ্ষক্রম শুরু 
কর�। ব্�সার আইশর্য়া যশদ অনন্য �া অতযিতে লাভজনক মকন হয়, তক� ব্াংক �া শ�শনকয়াগকারী আমাকদর 
ব্�সায় শ�শনকয়াগ করকত রাশজ হকত পাকর। 

র্াপ-5: ব্�সার সম্াব্ আয়, ব্য় ও মুনাফা শনর্ ্ষারণ এ�ং আশে ্ষক শ�কলের্ণর্াপ-5: ব্�সার সম্াব্ আয়, ব্য় ও মুনাফা শনর্ ্ষারণ এ�ং আশে ্ষক শ�কলের্ণ
এই পয ্ষাকয় ব্�সার সম্াব্ আয়, ব্য় ও মুনাফা শনর্ ্ষারণ এ�ং আশে ্ষক শদকসমূহ শ�কলের্ণ করকত হক�। ব্�সা 
�া পশরকশল্পত ব্�সাশয়ক প্রককল্পর আশে ্ষক শ�কলের্ণ (আয়, ব্য় ও মুনাফা) শনর্ ্ষারকণর মূল লক্যি হকচ্ছ ব্�সা 
শুরুর পর তা বোেকক বোয আয় পাওয়া যাক�, তা শহসা� করা। উতি আয় অজ্ষকন কত পশরমাণ অে ্ষ ব্য় হক�, তা 
শনণ ্ষয় করা। অে ্ষাৎ ব্�সা �া প্রকল্পটির সম্পূণ ্ষ বোময়াকদ আয়-ব্কয়র তুলনা ককর মুনাফা অজ্ষন ক্মতা শনর্ ্ষারণ 
করা।
বোকাকনা ব্�সায় শুরু করার সকঙ্গ সকঙ্গ সার্ারণত মূলর্ন-জাতীয় ব্য় হকয় োকক। প্রােশমক ব্য়, বোদাকান/
জশমর মূযে, সংস্াপন ব্য়, যন্তপাশত ও আস�া�পত্র ব্য়, শনম ্ষাণ ব্য়, প্রককৌিল এ�ং ব্�স্াপনা ব্য় ইতযিাশদ 
মূলর্ন ব্কয়র অতেভু ্ষতি। আর ব্�সা �া শ�শনকয়াগ উক্যাগকক চালু রাখার জন্য প্রশতশনয়ত বোয মূলর্কনর প্রকয়াজন 
হয়, তাকক চলশত মূলর্ন �লা হয়। বোকাকনা ব্�সাকয়র উক্যাকগ �া প্রককল্প উৎপাদন কায ্ষক্রম জশড়ত োককল 
এককালীন মূলর্ন বো�শি প্রকয়াজন হয়। আ�ার পণ্য শ�ক্রয়জশনত ব্�সায় চলশত মূলর্ন বো�শি প্রকয়াজন হয়।
চলশত �া কায ্ষকরী মূলর্কনর পশরমাণ শনভ ্ষর ককর উৎপাদন, মজুদ মাত্রা, জ্ালাশন, কাঁচামাল ও খুচরা যন্তাংকির 
চাশহদা ও মাকক্ষটিংকয় জন্য প্রকয়াজনীয় অকে ্ষর ওপর। সম্াব্ শ�ক্রকয়র পশরমাণ এ�ং একক শ�ক্রয়মূকযের উপর 
সম্াব্ আয় শনভ ্ষর ককর। 
অন্যশদকক উৎপাদনশভশত্ক প্রকল্প �াশণশজযিকভাক� উৎপাদকন যাওয়ার পর কায ্ষক্রম �া পশরচালনা ব্কয়র 
(operating cost) প্রকয়াজন হয়। এটা দুই ভাকগ শ�ভতি। প্রতযিক্ ও পকরাক্ ব্য়। উৎপাদকনর জন্য কাঁচামাল 
ও রেম ব্য়কক প্রতযিক্ ব্য় এ�ং অন্য আনুর্াশঙ্গক ব্য়কক পকরাক্ ব্য় শহকসক� গণ্য করা হয়।
পশরকশল্পত ব্�সার প্রাক্কশলত আয় বোেকক ব্য় �াদ শদকয় সম্াব্ মুনাফা শনণ ্ষয় করা হয়। মুনাফা শনর্ ্ষারকণ 
অ�চয় ব্য় শ�ক�চনা করকত হয়। ব্�সায় বোয যন্তপাশত �া অন্যান্য উপকরণ ব্�হার করা হয়, তার শনশদ ্ষটি 
বোময়াদকাল রকয়কে। অে ্ষাৎ যন্তপাশত �া উপকরণ সমকয়র সকঙ্গ সকঙ্গ অ�চয় �া এর কায ্ষক্মতা কমকত োকক। 
অ�চয় ব্য় শহসা� করকত এস� যন্তপাশত ও উপকরকণ প্রশত�ের কী পশরমাণ খরচ হকচ্ছ, তা বো�র করা হয়। 
বোযমন: যশদ বোকাকনা যন্ত ১০০০ টাকা শদকয় ক্রয় করা হয় এ�ং ৫ �ের পকর যন্তটি ব্�হাকরর অনুপকযাগী হকয় 
যায়, তক� বোসই যকন্তর �াশর্ ্ষক অ�চয় ব্য় হকলা ১০০০/৫= ২০০ টাকা। মুনাফা শনণ ্ষকয় আয় বোেকক অ�চয় ব্য় 
�াদ শদকত হয়। বোসই সকঙ্গ উতি ব্�সাকয়র জন্য প্রকযাজযি কর শহসা� ককর তা-ও মূল আয় বোেকক �াদ শদকয় 
মুনাফা শহসা� করকত হয়। 

ক্রয়মূযে শনর্ ্ষারণক্রয়মূযে শনর্ ্ষারণ
সার্ারণ অকে ্ষ পণ্য ক্রকয়র সময় বোয দাম �া মূযে প্রদান করা হয়, তাকক ক্রয়মূযে �লা হয়। শকন্তু প্রকৃত অকে ্ষ,  
পকণ্যর দাম এ�ং পকণ্যর শ�ক্রয় স্ান �া বোদাকান পয ্ষতে পণ্য বোপৌূঁোকনার যা�তীয় খরকচর সমশটি হকলা ক্রয়মূযে। 
ক্রয়কৃত পকণ্যর দাকমর সকঙ্গ প্যাককটজাত করার খরচ, পশর�হণ খরচ, কুশলর মজুশর ইতযিাশদ বোযাগ ককর বোয 
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উক্যাতিা শহকসক� যাত্রা
মূযে শনরূপণ করা হয়, তা-ই ক্রয়মূযে নাকম পশরশচত।
পণ্য ক্রকয়র জন্য সরাসশর প্রদত্ মূকযের পািাপাশি পণ্য শ�ক্রয়স্কল আনার জন্য যা�তীয় খরকচর সমশটি অে ্ষাৎ 
পশর�হন ও কুশল, ক্রয় শুল্ক �া কর, প্যাককটজাতকরণ ও �ীমা খরচ ইতযিাশদ পকণ্যর ক্রয়মূকযের সকঙ্গ বোযাগ ককর 
পকণ্যর প্রকৃত �া বোমাট মূযে শনরূপণ করা হয়। 
বোযমন: একজন ব্�সায়ী চক�াজার বোেকক ১৫০ টাকা দকর ৫০টি বোখলনা শকনকলন। শতশন বোখলনাগুকলা তার 
ব্�সাককক্রে শনকয় আসার জন্য ২০০ টাকা পশর�হন ভাড়া, ১০০ টাকা ক্রয় শুল্ক, ১০০ টাকা �ীমা খরচ এ�ং 
২০০ টাকা কুশলর মজুশর প্রদান ককরন।

একক্কত্র বোখলনার বোমাট ক্রয়মূযে হক�:

শ��রণ টাকা

বোখলনার মূযে ( ১৫০ x ৫০) = ৭৫০০

পশর�হণ ব্য় = ২০০

ক্রয় শুল্ক = ১০০

�ীমা খরচ = ১০০

কুশলর মজুশর = ২০০

বোমাট ব্য় = ৮১০০

প্রশতটি বোখলনার ক্রয়মূযে হক� ( ৮১০০/৫০) = ১৬২ টাকা

উৎপাদন ব্য় বো�র কশরউৎপাদন ব্য় বো�র কশর
বোকাকনা পণ্য উৎপাদন �া বোস�া প্রদাকনর জন্য বোয খরচ হয়, তা-ই হকলা উৎপাদন ব্য়। অে ্ষাৎ, বোকাকনা পণ্য 
উৎপাদন �া বোস�া প্রদান করকত �া সৃশটি করকত বোয খরচ হয়, তা উৎপাদন ব্য় শহসাক� পশরশচত বোকাকনা দ্রব্ 
কারখানায় উৎপাদকনর জন্য কাঁচামাল বোেকক শুরু ককর দ্রব্টি ব্�হার উপকযাগী করা পয ্ষতে শ�শভন্ন পয ্ষাকয় 
খরচ হয়, এই স�শকছুর সমশটিই হকলা ঐ দ্রকব্র উৎপাদন ব্য়। বোযমন: কাপকড়র শমকল ততশরর জন্য ব্�হৃত 
সুতা, রং ও রেকমর জন্য প্রদত্ মূযে, যন্তপাশত ব্�হাকরর ব্য় এ�ং অন্যান্য খরকচর সমশটিকক �লা হক� কাপড় 
উৎপাদন ব্য়। বোতমশন ইট ততশরর কারখানায় �ালু, মাটি, মজুশর, ইট বোপাড়াকনার খরকচর সমশটিই হকলা ইকটর 
উৎপাদন ব্য়।

শ�ক্রয়মূযে শনরূপণ কশরশ�ক্রয়মূযে শনরূপণ কশর
ক্রয়মূকযের সকঙ্গ ব্�সার পকরাক্ ব্য়গুকলা বোযমন: কম ্ষচারীর বো�তন, বোদাকান ভাড়া, শ�জ্াপন, শ�দুযিৎ ও 
যাতায়াত খরচ ইতযিাশদ বোযাগ ককর বোমাট ব্য় শনর্ ্ষারণ করা হয়। এরূপ ব্কয়র সকঙ্গ প্রতযিাশিত মুনাফা বোযাগ ককর 
শ�ক্রয়মূযে শনর্ ্ষারণ করা হয়। আমরা একটি উদাহরকণর সাহাকযে শ�ক্রয়মূযে বোকমন হয়, তা বোদখক�া।
পূক� ্ষ প্রদত্ ক্রয়মূকযের উদাহরণ অনুসাকর বোখলনার বোমাট ক্রয়মূযে শেল ৮১০০ টাকা এ�ং শ�ক্রয় করার জন্য 
শতশন বোদাকান ভাড়া ৯০০ টাকা ও কম ্ষচারীর বো�তন �া�দ বোমাট ১,০০০ টাকা পকরাক্ খরচ ককরন। বোমাট ব্কয়র 
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ওপর ১০% লাকভ শ�ক্রয় করকত হকল বোমাট শ�ক্রয়মূযে ও প্রশতটি বোখলনার শ�ক্রয়মূযে হক� শনম্নরূপ:

শ��রণ টাকা
বোখলনার বোমাট ক্রয়মূযে ৮১০০
বোদাকান ভাড়া ৯০০
কম ্ষচারীর বো�তন ১০০০
বোমাট ব্য় ১০০০০
বোমাট ব্কয়র ওপর ১০% মুনাফা ১০০০
বোমাট শ�ক্রয়মূযে ১১,০০০

প্রশতটি বোখলনার শ�ক্রয়মূযে ( ১১০০০/ ৫০) = ২২০ টাকা। 
তক� আমাকদর স�াইকক মকন রাখকত হক�, অশর্ক লাকভর আিায় শ�ক্রয়মূযে অকযৌশতিকভাক� বৃশধি করা যাক� 
না। বোকননা, ব্�সায়ীকক অ�যেই বোভাতিার অশর্কার সম্কক্ষ সকচতন োককত হক�। বোভাতিাকক ঠশককয় শকং�া 
বোভাতিার শনকট বোেকক অশতশরতি অে ্ষ আদায় করা ব্�সাকয়র নীশতশ�রুধি কাজ।

আয়-ব্য় শ��রণীআয়-ব্য় শ��রণী
ক্রয় ও শ�ক্রয়মূযে শনর্ ্ষারকণর পর সম্াব্ আয়-ব্য় শ��রণী প্রস্তুত করকত হক�। একটি সম্াব্ আয়-ব্য় 
শ��রণীর নমুনা েক বোদকখ বোনওয়া যাক:

েক 2.3: আয়-ব্য় শ��রণীর নমুনা

ক্রশমক শ��রণ শহসা�ায়ন অকে ্ষর পশরমাণ (টাকা)
১. শ�ক্রয় ৪০x২২০ ৮৮০০
২. শ�ক্রীত পকণ্যর ব্য়/Cost of Goods Sold (COGS) 40x162 6400
৩. বোমাট লাভ (ক্রশমক ১ বোেকক ক্রশমক ২) ২৩২০
4. পশরচালন (operating) ব্য়
5. বোদাকান ভাড়া ৬০০
6. শ�দুযিৎ শ�ল ৩০০
7. কম ্ষচারীর বো�তন ১০০০
8. বোমাট পশরচালন (operating) ব্য় (ক্রশমক ৪-৬ এর বোযাগফল) ১৯০০
9. করপূ� ্ষ�তশী আয় ( ক্রশমক ৩ বোেকক ক্রশমক ৭) ৪২০
10. কর ব্য় ২০
11. করপর�তশী আয় �া শনট আয় ৪০০

সম্াব্ আয়-ব্য় শ��রণী বোেকক যশদ বোদখা যায় বোয, ব্�সায়টি লাভজনক, তাহকল শুরুর জন্য চূড়াতে শসধিাতে এ�ং 
প্রকয়াজনীয় কায ্ষক্রম গ্হণ করা যায়।
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র্াপ-6: ব্�সার ব্রাশন্ডং, মাকক্ষটিং �া শ�পণন পশরকল্পনার্াপ-6: ব্�সার ব্রাশন্ডং, মাকক্ষটিং �া শ�পণন পশরকল্পনা
ব্�সায় পশরচালনার জন্য ব্�সার একটি চমৎকার ও আকর্ ্ষণীয় নাম শদকত হক�। ব্�সাকয়র সকঙ্গ সামঞ্জস্পূণ ্ষ 
একটি বোলাকগা ততশর করকত হক�। তক� অন্য নামীদামী প্রশতষ্ঠাকনর বোলাকগার কাোকাশে �া শমল আকে এমন 
বোলাকগা ততশর করা অনুশচত, একত বোভাতিাকক শ�ভ্াতে ককর ফায়দা আদাকয়র �া র্ড়যকন্তর অশভকযাগ উঠকত পাকর। 
�ত্ষমাকন বোযককাকনা ব্�সার জন্য ব্�সাশয়ক কার্ ্ষ, ওকয়�সাইট, সামাশজক মাধ্যকম বোপ্রাফাইল ততশর করার জন্য 
ব্�সার সকঙ্গ সামঞ্জস্পূণ ্ষ দৃযেমান (শভজুযিয়াল) পশরশচশত ততশর করকত হয়। ব্�সাকয়র নাম এ�ং শভজুযিয়াল 
পশরশচশত বোযন আকর্ ্ষণীয় হয়, তা লক্ রাখকত হক�। এর পািাপাশি এটাও লক্ রাখকত হক�, পশরশচশতকত 
অশতরশঞ্জত শকছু বোযন না োকক। কারণ তাকত বোক্রতার প্রতযিািা বো�কড় যায়। তখন প্রতযিািা অনুযায়ী প্রাশপ্ত না 
োকায় তাকদর মকধ্য অসন্তুশটি ততশর হওয়ার সম্া�না োকক। 

শচত্র 2.1: শ�শভন্ন মাধ্যকম পকণ্যর শ�জ্াপকণর নমুনা
একই সকঙ্গ কায ্ষকরভাক� সম্াব্ বোক্রতার কাকে আমাকদর পণ্য �া বোস�া পশরশচশত করার জন্য শ�পণন পশরকল্পনা 
প্রণয়ন করকত হক�। শ�পণন পশরকল্পনা অনুযায়ী সম্াব্ বোক্রতার কাকে পণ্য �া বোস�াকক পশরচয় করার জন্য 
সামাশজক বোযাগাকযাগ মাধ্যমসহ শ�শভন্ন মাধ্যম ব্�হার করকত হক�, যাকত আমাকদর পণ্য �া বোস�াকক সককলর 
কাকে সহকজই বোপৌূঁোকনা যায়। প্রচাকরর সময় লক্ রাখকত হক�- কম সমকয় কীভাক� যোযে তথ্ বোভাতিার 
দৃশটিকত আনা যায়। অশতশরতি, অসতযি �া প্রতারণামূলক তথ্ সর�ারহ ককর বোক্রতার শ�রশতি উৎপাদন করা যাক� 
না। একত প্রচার ও প্রসার না বো�কড় �রং প্রশতষ্ঠান �া পকণ্যকর প্রশত অনাস্া ততশর হক�। তাই এ শ�র্কয় সতক্ষ 
োককত হক�।
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র্াপ-7: বোোট পশরসকর ব্�সা শুরু ও পয ্ষক�ক্ণ করার্াপ-7: বোোট পশরসকর ব্�সা শুরু ও পয ্ষক�ক্ণ করা
অকনক �ড় পশরকল্পনা বোোট পশরসকর শুরু করা প্রকয়াজন। বোোট পশরসকর প্রেকম শুরু করা হকল ব্�সায় 
পশরচালনার শ�শভন্ন ত্রুটি-শ�চুযিশত ও সম্াব্ উন্নয়কনর শদকগুকলা সহকজ শচশনিত করা যায়। ত্রুটি-শ�চুযিশত দূর 
করার জন্য সম্াব্ পদকক্প গ্হণ করকত হয়। এরপর �ড় পশরসকর ব্�সাটি শুরু করা হকল তা বোটকসই হয়। 
স� র্রকনর প্রস্তুশত সম্ন্ন ককর শনশদ ্ষটি শদকন ব্�সা চালু করকত হক�। ব্�সা চালু হকল প্রশতশদকনর আয়-ব্য় 
শহসা� করার জন্য শনকজর মকতা ককর কাঠাকমা (ফরম্াট) ততশর ককর শনকত হক�। প্রশতশদকনর শ�শক্রর শহসা�, 
প্রশতশদকনর ব্কয়র শহসা�, সম্দ বোরশজটোর আলাদা আলাদা ককর সংরক্ণ করকত হক�।

 
শচত্র 2.2: একটি মাদ্রাসায় শিক্ােশীকদর পশরচাশলত বোদাকান উকদ্ার্ন

র্াপ-8: গ্াহক পশরকর্�া এ�ং প্রশতশক্রয়ার্াপ-8: গ্াহক পশরকর্�া এ�ং প্রশতশক্রয়া
ব্�সাকয়র সুনাম অক্ষুণ্ন রাখার জন্য বোক্রতাকদর মতামত গ্হণ ও চাশহদা জানা অতযিতে গুরুত্বপূণ ্ষ। বোক্রতাকদর 
সকঙ্গ ভাকলা ব্�হার করকত হক� ও ভাকলা সম্ক্ষ রাখকত হক� তাকদর আত্সম্মাকন আঘাত শদকয় বোকাকনা 
কো �লা যাক� না। তাকদর অশভকযাগ ও মতামকতর শ�কির্ গুরুত্ব শদকত হক�। মকন রাখকত হক�, বোক্রতাই হকলা 
একটি ব্�সার মূল পশরচালক। বোক্রতার শনকট বোেকক বোকাকনা অশভকযাগ আসকল গুরুত্বসহকাকর শুনকত হক� 
এ�ং অশভকযাগ যাচাই ককর তা দ্রুততার সকঙ্গ সুরাহা করকত হক�। মকন রাখকত হক�, তার চাশহদাকক বোক্রে 
ককরই ব্�সা আ�শত্ষত হকয়। বোক্রতা না োককল বোকাকনা ব্�সাই সফল হক� না। একইসাকে, ব্�সাকয়র বোকাকনা 
ক্শতকর প্রভা� স্ানীয় পশরক�ি এ�ং প্রাশণকূকলর স্বাস্যি হুমশক ততশর করকে শক না, তা শ�কির্ভাক� নজর 
রাখকত হক�। এই র্রকনর বোকাকনা হুমশক ততশর হকল সকঙ্গ সকঙ্গ তা প্রশতকাকরর জন্য প্রকয়াজনীয় ব্�স্া গ্হণ 
করকত হক�। 
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র্াপ-9: ব্�সাকয়র ফলাফল মূযোয়নর্াপ-9: ব্�সাকয়র ফলাফল মূযোয়ন
ব্�সা শুরুর পর তা কতটুকু সফল হকলা, তা শ�চাকরর জন্য আমরা বোয কাজটি কশর, তার নাম ব্�সাশয়ক 
পারফরম্া্সি মূযোয়ন। ব্�সাশয়ক পারফরম্া্সি মূযোয়কন শ�শভন্ন র্রকনর প্রশক্রয়া ব্�হৃত হকলও অশর্কাংি 
বোক্কত্রই ব্�সার পারফরম্া্সি মূযোয়কন আশে ্ষক অনুপাত ব্�হার করা হকয় োকক। শনকচর একটি ব্�সার 
পারফরম্া্সি মূযোয়ন প্রশতক�দকনর নমুনা প্রদান করা হকলা, যা অনুসরণ ককর আমরা আমাকদর ব্�সার 
পারফরম্া্সি মূযোয়ন করকত পাশর। 

েক 2.4: ব্�সাশয়ক পারফরম্া্সি মূযোয়ন প্রশতক�দন (নমুনা)

ব্�সা প্রশতষ্ঠাকনর নাম : ‘শনতযিশদন’ বোটোর
স্বত্বাশর্কারীর নাম : আকয়িা, বোগৌতম, নাশহদ
ব্�সার র্রন : বোরেশর্ং/ ক্রয়-শ�ক্রয়
ব্�সা শুরুর তাশরখ : ০১.০১.২০২৩
ব্�সাশয়ক মূলর্কনর পশরমাণ : ২০০০০ টাকা
ব্�সাশয়ক সম্কদর পশরমাণ : ৩০০০০ টাকা
পারফরম্া্সি মূযোয়কনর সময়কাল : ০১.০১.২০২৩ বোেকক ৩০.০৬.২০২৩
পণ্য/বোস�া শ�ক্রয় হকত বোমাট প্রাশপ্ত : ৭০০০০ টাকা
পণ্য/বোস�া শ�ক্রকয়র ব্য় : ৪০০০০ টাকা
বোমাট মুনাফা : ৩০০০০ টাকা
কর ব্য় : ৫০০০ টাকা
শনট মুনাফা : ২৫০০০ টাকা
বোমাট মুনাফা মাশজ্ষন (বোমাট মুনাফা/শ�ক্রয়) : ৪২.৮৫%
শনট মুনাফা মাশজ্ষন (শনট মুনাফা/শ�ক্রয়) : ৩৫.৭১%
সম্দ আ�ত্ষন (শ�ক্রয়/বোমাট সম্দ) : ২.৩৩ �ার
শরটান ্ষ অন অযিাকসট (শনট মুনাফা/বোমাট সম্দ) : ৮৩.৩৩%
শরটান ্ষ অন কযিাশপটাল (শনট মুনাফা/মূলর্ন) : ১২৫%
মতেব্: ব্�সাটির আশে ্ষক অনুপাত খু�ই ভাকলা অ�স্ায় রকয়কে এ�ং ব্�সাটি লাভজনক। পারফরম্া্সি 
শহসা�কাল অে ্ষাৎ েয় মাকস ব্�সা বোেকক বোমাট মুনাফা হকয়কে ৩০০০০ টাকা এ�ং শনট মুনাফা হকয়কে ২৫০০০ 
টাকা। প্রশত মাকস ব্�সা বোেকক শনট লাভ হকয়কে (২৫০০০/৬) =৪১৬৭ টাকা প্রায়। ব্�সায় শনকয়াগকৃত 
মূলর্ন ২০,০০০ টাকা, যা ব্�সা শুরুর (২০০০০/৪১৬৭)=৪.৮ মাকসর মকধ্য বোফরত একসকে। সুতরাং �লা যায়,  
ব্�সায়টি বোটকসই হক�। 

র্াপ-10: সাফযে �া অজ্ষন উদ্ যাপন করার্াপ-10: সাফযে �া অজ্ষন উদ্ যাপন করা
ব্�সাকয়র প্রশতটি পয ্ষাকয় সাফযে ও অজ্ষন উদ্ যাপন করা বোযকত পাকর। এই উদ্ যাপন সামকন এশগকয় যাওয়াকক 
উৎসাশহত ককর। একই সকঙ্গ, �ার্া ও চযিাকলঞ্জ বোেকক শিক্া গ্হণ করকত হয়। মকন রাখকত হক�, বোযককাকনা �ার্া 
ও চযিাকলঞ্জ নতুন সম্া�নার পেকক উকন্মাশচত ককর। বোযককাকনা ব্�সায় সফল করার জন্য প্রকয়াজন তর্য ্ষ, ককঠার 
পশররেম, মাশনকয় বোনওয়া এ�ং প্রশত মুহূকত্ষ বোিখার মানশসকতা ইতযিাশদ। 
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এখন বোেকক বোতামাকদর শিক্াপ্রশতষ্ঠাকন আকয়াশজত সকল অনুষ্ঠাকন শিক্ককর সহায়তায় বোতামরা ব্�সাকয়র 
কায ্ষক্রম পশরচালনা করক�। ব্�সায়টি পশরচালনার জন্য �শণ ্ষত শনকদ ্ষিনা অনুসরণ ককর এ�ং আকগর 
আইশর্য়াকক প্রকয়াজন অনুযায়ী পশরমাজ্ষন ককর পশরকশল্পত উপাকয় প্রকল্প �াস্ত�ায়ন ককরা। অে�া নতুন 
বোকাকনা আইশর্য়া শনকয় কাজ করকত পাকরা। উক্যাতিা শহকসক� বোতামাকদর যাত্রা শুভ বোহাক!

দলগত কাজ

সামাশজক উক্যাতিা শহকসক� উদ্া�নী শ�শনকয়াগ র্ারণা উন্নয়নসামাশজক উক্যাতিা শহকসক� উদ্া�নী শ�শনকয়াগ র্ারণা উন্নয়ন
আমরা সমাকজ স�ার সকঙ্গ শমকলশমকি �স�াস কশর। সমাকজর একজকনর সমস্া বোযমন অন্যকদর প্রভাশ�ত 
ককর, বোতমশন সমাকজ এমন অকনক সমস্া আকে, যা দ্ারা আমরা প্রকতযিককই প্রভাশ�ত হকত পাশর। এই শ�কবে 
এমন অকনক মানুর্ আকে যারা সারা জী�ন সামাশজক শ�শভন্ন সমস্া সমার্াকন শনকজকদর উৎসগ ্ষ ককরকেন। 
আ�ার বোকউ বোকউ এই র্রকনর কাজকক বোপিা শহকসক�ও গ্হণ ককর োককন অে ্ষাৎ সামাশজক সমস্ার নতুন নতুন 
উদ্া�নী সমার্ান ততশরর মাধ্যকম শনকজর আশে ্ষক চাশহদাও পূরণ ককর। কীভাক� সামাশজক উক্যাতিা শহকসক� 
আমাকদর উদ্া�নী সক্মতা ও সৃজনিীলতাকক কাকজ লাশগকয় সমাকজর শ�শভন্ন সমস্ার সমার্ান করকত পাশর, 
তার সাকে পশরশচত হ�।

শচত্র 2.4: আমাকদর চারপাকি শ�শভন্ন সামাশজক সমস্া
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এক: সামাশজক সমস্া শচশনিতকরণএক: সামাশজক সমস্া শচশনিতকরণ 
বোতামরা শক কখকনা লক্ ককরে, আমরা বোয সমাকজ �স�াস কশর, বোসখাকন কী কী �াস্ত� সমস্া রকয়কে? 
বোকান বোকান শ�র্য় আমাকদর ককটির কারণ হকয় দাঁড়ায়? একই সমাকজ �স�াসকারী স�াই সমাকজ শ�্যমান 
সামাশজক সমস্া অনুভ� ককর। ব্শতি জী�কন এ�ং পশর�ার জী�কন মানুকর্র বোযমন শ�শভন্ন সমস্া বোদখা বোদয়, 
বোতমশন সমাজ জী�কনও মানুর্কক নানা সামাশজক সমস্া বোমাকাশ�লা করকত হয়। হয়কতা একই সমস্ার প্রভা� 
একককজকনর কাকে এককক রকম, শকন্তু সমাকজ বোকাকনা একটা সমস্া োককল �া ততশর হকল তার বোনশত�াচক 
প্রভাক� সমাকজর বো�শির ভাগ সদস্ই বোকাকনা না বোকাকনাভাক� ক্শতগ্স্ত হকত পাকর। 

বোতামরা শক বোতামাকদর এলাকার সামাশজক সমস্াগুকলা শচশনিত করকত চাও, তার সমার্াকন একটা উদ্া�নী 
আইশর্য়া �াস্ত�ায়ন ককর স�াইকক তাক লাশগকয় শদকত চাও?  

র্রা যাক, বোকাকনা একটা শনশদ ্ষটি এলাকায় পাশনকত আকস ্ষশনক �া ল�ণাতিতা বো�শি, যার 
প্রভাক� সককলই ক্শতগ্স্ত, এই সমস্ার সমার্ান কী হকত পাকর? 

বোতামাকদর এলাকায় একটি শিল্পকারখানার শ�র্াতি �জ্ষযি পাবে্ষ�তশী নদীকত বোফলা হকচ্ছ, এই 
সমস্ার সমার্ান কী হকত পাকর? 

একটি এলাকায় শিল্পকারখানা স্াপকনর ফকল ঐ অঞ্চকলর নারীকদর কম ্ষসংস্াকনর সুকযাগ 
হকলা; শকন্তু ঘকর বোোকটা বোেকল-বোমকয় োককল অকনককই বোসই সুকযাগ শনকত পারকেন না; 
এমতা�স্ায়, কী র্রকনর উক্যাগ শনকল তাকদর কম ্ষসংস্ান শনশশ্চত হকত পাকর? 

বোকাকনা এলাকায় হয়কতা অকনক �জ্রপাত হয়, ফকল মাকঠ কাজ করকত শগকয় বোলাকজকনর 
ও গ�াশদপশুর প্রাণহাশন হকচ্ছ- এই সমস্া সমার্াকন কী উক্যাগ বোনওয়া যায়? 

িহর-গ্াকম এখকনা অকনক জায়গায় গৃহস্াশলর ময়লা-আ�জ্ষনা বোফলার উপযুতি জায়গা 
না োকায় পশরক�ি নটি হকচ্ছ, বোরাগ�ালাই েড়াকচ্ছ; সশম্মশলতভাক� এর কী সমার্ান করা 
বোযকত পাকর? 

তীরি গরকমর কারকণ শিক্াপ্রশতষ্ঠাকন লিাস করা খু� দুরূহ হকয় যায়, কী করকল এ সময় 
দা�দাহ বোেকক �াঁচা বোযকত পাকর? 

িীকতর সময় হয়কতা দশরদ্র অসহায় মানুর্ িীতককটি বোভাকগন, তাকদর জন্য কী শকছু করা 
যায়?

পেশিশু/সুশ�র্া�শঞ্চত শিশু যারা বোলখাপড়ার সুকযাগ বোেকক �শঞ্চত, তাকদর জন্য শকছু করা যায় 
শক না? 



শি
ক্

া�র্
্ষ  2

02
4

43

জী�ন ও জীশ�কা
এমন অকনক উদাহরণ হয়কতা বোতামরা চারপাকি পাক�, যার সমার্াকন স�াই শমকল একটু বোচটিা করকল হয়কতা 
বোপকয় বোযকত পাকরা। সমস্া সমার্াকন একটি উদ্া�নী শচতো খু ূঁকজ পাওয়া যাক�। বোতামরা বোয বোয এলাকা �া অঞ্চকল 
োককা, বোসখাকন বোতামাকদর চারপাকি এমন কী কী সামাশজক সমস্া শ�্যমান, যার সমার্ান বোতামরা করকত 
চাও? চকলা, আমরা আমাকদর এলাকার বোযককাকনা একটি বোক্ত্র শন� ্ষাচন ককর আমাকদর স্ানীয় সামাশজক 
সমস্া শচশনিত করার বোচটিা কশর। আমরা প্রকতযিকক শনজ শনজ এলাকার এক �া একাশর্ক সমস্াও শচশনিত করকত 
পাশর। এখাকন উশলেশখত সমস্ার বোক্ত্র বোেকক শন� ্ষাশচত বোযককাকনা একটি সমস্ার শনকয় আমরা কাজ কর�। 
বোযমন: শিক্াকক্কত্র হকত পাকর শ�্যালকয়র শিক্ােশীকদর িকর পড়ার হার বো�শি, শকং�া শ�্যালকয় শিক্ােশীকদর 
পাঠাভযিাস ততশরর জন্য একটি পাঠাগাকরর অভা�; অে�া এলাকার শনরক্র ব্শতিকদর জন্য সাক্রতা অশভযান 
কম ্ষসূশচ ইতযিাশদ। 

বোরাগ�ালাইকয়র প্রাদুভ্ষা�

�াযেশ��াহ ও বোযৌতুক

নারী ও শিশু পাচার

বোমা�াই
ল আ

সশতি

প্রাকৃ
শতক

 সম
স্া

বুশল
ং/শ

নয
্ষাত

ন
দক্

তা
 উ

ন্নয়
ন

প্র�ীণ বোস�া
 কুসংস্কার

 রাস্তাঘাট

পেশিশু

পশরক�ি

বোখলাধুলা

শ�কনাদন

যানজট 
দুকয ্ষাগ

খা্য

স্বাস্
যিশি
ক্া

 

পশু
/প

াশখ
/দু

ষ্প
াপ্য

 গ
াে

/প্র
কৃশ

ত 
সং

রক্
ণএলাকায় লাইকরিশরকত শরি সাশভ ্ষস

সামাশজক সম্
কক্ষর টানাকপাকড়ন

সামাশজক লিা�/সংকঘর অনুপশস্শত

শ�কির্ চাশহদার শিক্ােশীকদর অসুশ�র্া

পাশর�াশরক ও সামাশজক সশহংসতাকম ্ষসংস্ান ও প্রশিক্কণর অভা� বোতামার 
এলাকার 

সমস্া

শচত্র 2.5: শ�শভন্ন সামাশজক সমস্ার বোক্ত্র
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    উশলেশখত সমস্াগুকলা বোেকক একটি সমস্া শচশনিত ককরা এ�ং বোতামার এলাকা শ�ক�চনা শনকয় 
সমস্াটির শ��রণ বোলকখা:

দুই: সমস্া সমার্াকনর উপায় অনুসন্ধানদুই: সমস্া সমার্াকনর উপায় অনুসন্ধান
আমরা বোয সামাশজক সমস্াগুকলা খু ূঁকজ বো�র ককরশে, তার মকধ্য স�কচকয় গুরত্বপূণ ্ষ একটি সমস্া সমার্াকনর 
জন্য শন� ্ষাচন কর�। শন� ্ষাশচত সামাশজক সমস্াটি সমার্ান করকল সশতযিকার অকে ্ষ কারা উপকৃত হক�, তা খু ূঁকজ 
বো�র করকত হক�। আমরা জাশন, একটা সমস্ার হয়কতা অকনক সমার্ান আকে। শকন্তু সমস্াটিকত যারা আকেন, 
তাকদর সকঙ্গ আকলাচনার মাধ্যকম বোজকন শনকত হক� উতি সমস্ার কী র্রকনর সমার্ান তারা চান। বোযমন: বোকাকনা 
এলাকায় হয়কতা তরুণ প্রজকন্মর মকধ্য বোমা�াইল বোফাকন আসশতি অকনক বো�শি; ফকল তাকদর মধ্যকার সামাশজক 
সম্ক্ষগুকলা ব্াহত হকচ্ছ এ�ং সুস্ শ�কনাদকনর অভাক� তারা নানা অপককম ্ষ জশড়কয় যাকচ্ছ। এখন এই সমস্া 
সমার্াকন স্ানীয় মানুর্, পশর�াকরর সদস্ শকং�া তরুণ প্রজকন্মর বোেকলকমকয়কদর অশভমত যাচাই করা জরুশর। 
বোকউ হয়কতা �লক�, বোমা�াইল বোফাকনর ব্�হার �ন্ধ করকত, বোকউ �লকত পাকর- অপকম ্ষ করকল িাশস্ত প্রদান 
করকত হক�, আ�ার বোকউ হয়কতা �লকত পাকর- শনয়শমত বোখলাধুলার আকয়াজন করকল এর প্রভা� কমকত পাকর। 
এভাক� সকল সামাশজক সমস্ারই হয়কতা এক �া একাশর্ক সমার্ান হকত পাকর। তাই এটা বোজকন বোনওয়া জরুশর 
বোয, সমস্াটা কাকদর এ�ং তারা কী সমার্ান বোপকল সন্তুটি হক�। দকলর স�াই শমকল 2.5 েকটি পূরণ করার 
বোচটিা কশর। কাজটি করার জন্য প্রকয়াজকন শনজ এলাকার সংশলেটি ভুতিকভাগী জনকগাষ্ঠীর সকঙ্গ আকলাচনা ককর 
বোনওয়া বোযকত পাকর। 
একটি সামাশজক সমস্া সমার্াকন অকনককই কাজ করকত পাকর। বোতামরা �ন্ধুরা শমকল হয়কতা ভা�ে, বোতামাকদর 
স্ানীয় একটি সমস্ার খু� দারুণ উদ্া�নী সমার্ান বোপকয়ে। একটু বোখাঁজ শনকয় বোদকখা, অন্য বোকউ বোতামাকদর মকতা 
ককর বোভক�কে শক না? অন্য বোকউ শক এই সমস্া সমার্াকন কাজ করকে? বোকাকনা ব্শতি, বোকাকনা প্রশতষ্ঠান শকং�া 
সরকাশর প্রশতষ্ঠান এই সংক্রাতে কাজ করকে শক না? শনকজকদর এলাকায় শকং�া বোদকির অন্য বোকাকনা জায়গায় 
বোকউ এরকম কাজ করকে শক না, তা খু ূঁকজ বোদখা দরকার। একই সকঙ্গ তারা কীভাক� কাজগুকলা করকে তা-ও 
পয ্ষাকলাচনা করকত হক�। তাকদর কাে বোেকক শিক্ণীয় কী আকে, তা বোভক� বোদখকত হক�। প্রকয়াজকন তাকদর সকঙ্গ 
বোযাগাকযাগ ককর কীভাক� আরও �ড় পশরসকর কাজটি করা যায়, তা আকলাচনার মাধ্যকম খু ূঁকজ বো�র করকত হক�।
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েক 2.5: সমস্া ও সমার্াকনর উপায়

শন� ্ষাশচত সামাশজক সমস্া ভুতিকভাগী জনকগাষ্ঠী তারা কী কী সমার্ান চায়

শতন: সমস্াটির প্রচশলত সমার্ান শ�কলের্ণ এ�ং কায ্ষকর সমার্ান আশ�ষ্কারশতন: সমস্াটির প্রচশলত সমার্ান শ�কলের্ণ এ�ং কায ্ষকর সমার্ান আশ�ষ্কার
�ত্ষমাকন সমস্াটির প্রচশলত বোকাকনা সমার্ান যশদ োকক, তা আকলাচনার মাধ্যকম বো�র করার পর অন্যান্য 
সমার্ানগুকলা শ�কলের্ণ করকত হক�। একক্কত্র প্রচশলত সমার্ানগুকলা বোকন কাজ করকে না শকং�া সমস্া 
সমার্াকন যকেটি ভূশমকা রাখকত পারকে না, তা দকল আকলাচনা ককরা এ�ং সংশলেটি অংিীজকনর সকঙ্গ কো 
�কল কারণ খু ূঁকজ বো�র করার বোচটিা ককরা।

      সমস্াটির প্রচশলত সমার্ানসমূহ:

এ�ার মূল কাজ হকলা, সমস্াটির উশলেশখত সমার্ানগুকলার মধ্য বোেকক একটি কায ্ষকর সমার্ান খু ূঁকজ বো�র করা। 
কায ্ষকর সমার্ান খু ূঁকজ বোপকত দলগত আকলাচনার মাধ্যকম আমরা আমাকদর উদ্া�নী িশতি ও সৃজনিীলতাকক 
কাকজ লাগাকত পাশর। স� র্রকনর সম্াব্তা যাচাই করার জন্য প্রস্তাশ�ত সকল সমার্ান ভাকলাভাক� প্রকক্পণ 
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ককর বোদখকত হক�। এ�ার কায ্ষকর বোযাগাকযাগ দক্তাকক কাকজ লাশগকয় দকলর সককলর মতামত ও বোযৌশতিক 
আকলাচনার শভশত্কত কায ্ষকর একটি সমার্ান শন� ্ষাচন করকত হক�। সমার্ানটিকত প্রচশলত সমার্ান বোেকক 
কতটুকু শভন্নতা আকে, তা বো�র করকত হক�। একই সকঙ্গ প্রস্তাশ�ত সমার্ানটি বোকন কায ্ষকরভাক� কাজ করক�, 
তার ব্াখ্া ও শ�কলের্ণ করকত হক�। 

েক 2.6: সমস্ার কায ্ষকর সমার্ান আশ�ষ্কার

সমস্ার শ��রণ

সমার্াকনর কায ্ষকর 
উপায়

এটি কায ্ষকর সমার্ান 
�কল ভা�শে বোকন?

কীভাক� প্রস্তাশ�ত সমার্ান অন্যান্য 
সমার্ান বোেকক আলাদা?

চার: সমস্া সমার্াকন দলগত উক্যাগ  চার: সমস্া সমার্াকন দলগত উক্যাগ   
একটি কায ্ষক্রম পশরকল্পনা বোেকক �াস্ত�ায়ন পয ্ষতে সম্ন্ন করকত প্রকয়াজন একটি িশতিিালী দল। একা কাজ 
করকল অকনক বোক্কত্রই পশরকল্পনা �াস্ত�ায়ন করা দুরূহ হকয় পকড়। তাই দকলর জন্য উপযুতি সদস্ শন� ্ষাচন 
করা খু�ই জরুশর। বোকাকনা একটি সমস্ার উদ্া�নী সমার্ান করকত হকল দকলর স�াইকক বোসই সমার্াকন অ�যেই 
ঐকমতযি বোপার্ণ করকত হক�। দকলর স�ার শ�বোস স্াপকন প্রকয়াজন বোয, আমরা বোয কাজটি শুরু করকত যাশচ্ছ, 
তার মাধ্যকম সমস্াটির সমার্ান করা সম্�। মকন রাখকত হক�, দকল স�ার ভূশমকা হয়কতা সমান োকক না। 
বোকউ প্রর্ান পশরকল্পনাকারী, বোকউ �াস্ত�ায়নকারী, বোকউ প্রচারকারী, বোকউ সূক্ষ্ম কাশরগশর কাকজ সহায়তাকারী 
শহকসক� কাজ ককর। এভাক�ই দকলর স� র্রকনর ভূশমকা পালন করার জন্য বোকাকনা না বোকাকনা সদস্ োকা 
প্রকয়াজন। কতজন সদস্ হকল খু� ভাকলা দল হক�, তার বোকাকনা শনশদ ্ষটি মাপকাঠি বোনই। তক� শুধু তাকদরই দকল 
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বোনওয়া উশচত যাকদর এই র্রকনর সামাশজক উক্যাগ �াস্ত�ায়কন দারুণ আগ্হ আকে, সংশলেটি কাকজ উৎসাহী 
এ�ং প্রকয়াজন অনুযায়ী সময় শদকত পারক�। আমাকদর শন� ্ষাশচত সমস্াটি সমার্াকনর উকদেকযে এ�ার আমাকদর 
দকলর জন্য 2.7 েকটি পূরণ কশর: 

েক 2.7: আমাকদর দকলর সদস্কদর নাম এ�ং কম ্ষপশরশর্

দকলর নাম: 
সামাশজক উক্যকগর নাম: 

সদকস্র নাম বোয কাকজ পারদিশী শনর্ ্ষাশরত কাজ

সমাকজর �া বোদকির আর বোকান বোকান ব্শতি �া সংস্া আমাকদর উদ্া�নীমূলক এই কাকজ সমে ্ষন ও সহায়তা 
করকত পাকর, তাকদর খু ূঁকজ বো�র করকত হক�। বোযমন: সরকাশর-বো�সরকাশর সংস্া, এনশজও, ব্াংক, শিক্া 
প্রশতষ্ঠান, র্মশীয় প্রশতষ্ঠান, ব্শতি ও শ�শভন্ন বোপিাজী�ী সংগঠন। পািাপাশি যশদ সামাশজক উক্যাগটি �াস্ত�ায়কন 
বোকাকনা পণ্য �া বোস�া উৎপাদকনর প্রকয়াজন হয়, তাহকল বোসস� পণ্য �া বোস�া উৎপাদনকারী প্রশতষ্ঠান, শ�কক্রতা 
ও প্রচার মাধ্যমগুকলাককও সমে ্ষক �া সহকযাগী শহকসক� গণ্য করকত হক�। 

      সহকযাগী ব্শতি, সংস্া, প্রশতষ্ঠাকনর নাকমর তাশলকা:
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পাঁচ: উক্যাকগর �াস্ত�ায়ন পশরকল্পনাপাঁচ: উক্যাকগর �াস্ত�ায়ন পশরকল্পনা
আমরা বোয সামাশজক সমস্াটির উদ্া�নী সমার্ান ততশর ককরশে, তার র্াপগুকলা র্ায়াগ্াম-বোফ্াচাট ্ষ শহকসক�ও 
উকলেখ করা বোযকত পাকর। একক্কত্র প্রােশমকভাক� বোযস� শ�র্য় লক্ রাখা প্রকয়াজন তা হকলা- 
•	 উক্যাগটি �াস্ত�ায়ন করকত বোযস� কাজ অ�যেই করকত হক� তার তাশলকা প্রণয়ন।
•	 উদ্া�নী উক্যাকগর ফকল সার্ারণ মানুর্ �া সমস্ার ভুতিকভাগীরা কী কী সুশ�র্া পাক�?
•	 সমার্াকনর ফকল কী প্রভা� হকত পাকর?
•	 কী পশর�ত্ষন আনক�?
•	 তাশলকা অনুযায়ী দকলর বোকান বোকান সদস্ বোকান কাজটি করার জন্য দাশয়ত্ব শনক� তা শনর্ ্ষারণ ককর শনকত হক�। 
•	 দাশয়ত্ব ভাগ ককর বোনওয়ার পর বোসই কাজটি সম্ন্ন করকত একটি শনশদ ্ষটি সময়সীমা এ�ং প্রশতটি কাকজর 

জন্য প্রকয়াজনীয় অে ্ষ �া উপকরণ শনর্ ্ষারণ করকত হক�।
•	 দাশয়ত্ব বুকি শনকয় �াস্ত�ায়ন কায ্ষক্রম শুরু করকত হক� এ�ং প্রশত সপ্তাকহ তার অগ্গশত শরকপাট ্ষ শনকয় 

আকলাচনা করকত হক�। কাজটির প্রশত স�াইকক সমান মকনাকযাগ ও দাশয়ত্বিীলতা প্রদি ্ষন করকত হক�। 
বোকউ দাশয়ত্ব শনকয় অ�কহলা করকল তার কারকণ পুকরা দকলর কাজ শপশেকয় বোযকত পাকর। তাই স� বোক্কত্রই 
সককলর ঐকমতযি এ�ং সশক্রয় অংিগ্হণ োকা আ�যেক। কাকজর প্রশত অঙ্গীকার এ�ং আিানুরূপ �ন্ধন 
না োককল অকনক সামাশজক উক্যাগ ব্ে ্ষ হকয় যায়।

েক 2.8: �াস্ত�ায়ন পশরকল্পনা

কায ্ষক্রম
(যা যা করকত হক�)

দাশয়ত্বপ্রাপ্ত 
সদস্ শুরু তাশরখ বোিকর্র তাশরখ 

কাজটি বোির্ করকত 
প্রকয়াজনীয় 

অে ্ষ ও উপকরণ 

কাজটির �ত্ষমান 
অ�স্া

(সম্ন্ন/ চলমান/ 
�াশতল) 

েয়: �াকজট প্রণয়ন ও অে ্ষ সংস্ানেয়: �াকজট প্রণয়ন ও অে ্ষ সংস্ান
সামাশজক উক্যাগ �াস্ত�ায়কন দুই র্রকনর ব্য় শনণ ্ষয় করকত হয়- ক) শস্র ব্য় খ) পশর�ত্ষনিীল ব্য়। বোযস� 
ব্য় পুকরা কায ্ষক্রকম এক�ারই করকত হয়, এমন ব্য়গুকলা শস্র ব্য় (fixed cost) নাকম অশভশহত করা হয়; 
বোযমন: যন্তপাশত ক্রয়, অশফকসর জন্য আস�া�পত্র ইতযিাশদ। কাকজর পশরশর্ পশর�ত্ষকনর সকঙ্গ বোযস� খরচ 
প্রশতশনয়ত পশর�ত্ষন হয় �া মাসশভশত্কত শনয়শমত খরচ করকত হয়, বোসগুকলাকক পশর�ত্ষনিীল ব্য় নাকম 
অশভশহত করা হয়; বোযমন: যাতায়াত, বোটশলকফান খরচ, ফকটাকশপ ইতযিাশদ। 
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জী�ন ও জীশ�কা
তক� শস্র ও পশর�ত্ষনিীল ব্কয়র পশরমাণ শনভ ্ষর ককর সামাশজক উক্যাকগর র্রকনর ওপর। শকছু উক্যাকগর 
কায ্ষক্রম পশরচালনার জন্য শনশদ ্ষটি অশফস, বো�তনভুতি কমশী এ�ং আইনগত শভশত্র জন্য বোরশজক্রিিন ইতযিাশদর 
প্রকয়াজন হয়। তখন স্বাভাশ�কভাক�ই তাকদর শস্র ব্য় বো�শি হক�। আ�ার শকছু উক্যাকগর বোক্কত্র বোস্বচ্ছাকস�ীকদর 
মাধ্যকম কায ্ষক্রম পশরচালনা করা যায়, বোসকক্কত্র সামশগ্ক খরচ কম হকত পাকর। 
ব্য় বোযমনই বোহাক না বোকন, সামাশজক উক্যাগটি শুরুর পূক� ্ষ সংশলেটি সকল খরচ সম্কক্ষ একটি র্ারণা পাওয়া 
বোগকল বোসই ব্য় �হন এ�ং অে ্ষসংস্ান করা সহজ হয়। এ�ার আমরা উক্যাগটির জন্য কী কী খাকত ব্য় হকত 
পাকর তার �াকজট ততশর কর�: 
উক্যাকগর নাম: -------------------------------- 
ক্রম শস্র ব্য় টাকা পশর�ত্ষনিীল ব্য় টাকা

১. 
২. 
৩. 
৪.
৫.
৬.
৭.
৮.

বোমাট বোমাট
 
(ব্কয়র খাত বো�শি হকল প্রকয়াজনীয় সংখ্ক লাইন যুতি ককর বোনওয়া বোযকত পাকর।) 
সামাশজক সমস্া সমার্াকন উদ্া�নী আইশর্য়া �াস্ত�ায়ন করকত দকলর সদস্কদর সময় ও রেমসহ শ�শভন্ন 
র্রকনর খরচ �া ব্য় হকয় োকক। বোকান খাকত কত খরচ হক�, তা খু ূঁকজ বো�র করার পািাপাশি অে ্ষসংস্ান 
কীভাক� হক�, তা শনর্ ্ষারণ করকত হক�। সার্ারণত সামাশজক উক্যাতিাগণ শনকজকদর ব্শতিগত তহশ�ল বোেকক 
শ�শনকয়াগ করার বোচটিা ককরন। তক� একক্কত্র পশর�ার ও আত্ীয়-স্বজকনর কাে বোেকক সহায়তা �া অনুদান গ্হণ 
করা বোযকত পাকর। এোড়া আকরা অকনক উৎস আকে, বোযখান বোেকক আমরা অে ্ষ সংস্ান করকত পাশর; বোযমন: 
সামাশজক উক্যাগ �াস্ত�ায়কন সরকাশর শ�শভন্ন সংস্ার অনুদান, দাতা সংস্ার অনুদান, সরকাশর-বো�সরকাশর 
সংস্ার শসর্ তহশ�ল (seed funding), শ�শভন্ন দানিীল ব্শতির অনুদান, সদস্কদর এককালীন ও মাশসক 
চাঁদা, গণ-অে ্ষায়ন (crowd funding), শ�শভন্ন প্রশতষ্ঠাকনর স্প্সিরশিপ �া পৃষ্ঠকপার্কতা ইতযিাশদ। আমরা 
আমাকদর সামাশজক উক্যাগটির জন্য কীভাক� তহশ�ল সংগ্হ কর�, তার একটা পশরকল্পনা করকত পাশর। লক্ 
রাখকত হক�, সামাশজক উক্যাগটি যশদ সশতযিকার অকে ্ষ জনকযোকণ কাকজ আকস, তাহকল তার অংিীজকনর 
শনকজ বোেককই এর জন্য অে ্ষ খরচ করকত চাইক�ন। এ�ার আমরা একটি ক্রাউর্ ফাশন্ডং �া গণ-অে ্ষায়কনর 
সফলতার গল্প শুন�। 
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উক্যাতিা শহকসক� যাত্রা
একটি এলাকায় তালগাে বোরাপকণর জন্য ক্রাউর্ ফাশন্ডংএকটি এলাকায় তালগাে বোরাপকণর জন্য ক্রাউর্ ফাশন্ডং
এটি �াংলাকদকির দশক্ণ পশশ্চমাঞ্চকলর উপকূল�তশী অঞ্চকলর একটি ঘটনা। ঘূশণ ্ষিড় ও ল�ণাতিতা এই এলাকার প্রর্ান 
সমস্া। পশরক�ি শ�পয ্ষকয়র কারকণ শিক্া, স্বাস্যি, �াসস্ান ও শ�শভন্ন শ�র্কয় এই অঞ্চকলর মানুর্ বো�ি শপশেকয় রকয়কে। 
সমাকজর মানুকর্র শ�শভন্ন প্রকার দুকয ্ষাগ বোেকক পশরত্রাকণর জন্য এশগকয় একসকেন বোহাকসন আলী নাকমর একজন ককলজ 
শিক্ক। আলী লক্ করকলন, এই অঞ্চকল শ�ল �া র্ানকখকতর মািখান শদকয় বোযস� রাস্তা চকল বোগকে, তার আিপাকি উঁচু 
গাে �া স্াপনা না োকায় �জ্রপাকত প্রায়ই মানুর্ ও গ�াশদপশু মারা যাকচ্ছ।
শ�শভন্ন পশরসংখ্ান বোেকক বোদখকলন, এই �জ্রপাকতর কারকণ গত এক �েকর প্রায় শতন িতাশর্ক মানুর্ মারা বোগকে। শতশন 
শসধিাতে শনকলন, এমন শকছু একটা করক�ন, যার মাধ্যকম এই অঞ্চকলর মানুকর্র মকধ্য সকচতনতা বৃশধি পায় এ�ং এই 
সমস্ার স্ায়ী সমার্ানও হয়। বোযই ভা�া বোসই কাজ! শতশন পুকরা অঞ্চকল 50 হাজার তালগাে লাগাকনার পশরকল্পনা 
করকলন। তার প্রশতষ্ঠাকনর শিক্ােশীকদরও সকঙ্গ শনকলন। শকন্তু এত তালগাকের চারা সংগ্হ ও বোরাপকণর জন্য অকনক 
অকে ্ষর প্রকয়াজন। শ�শভন্ন জায়গায় বোযাগাকযাগ ককর বোয পশরমাণ আশে ্ষক সহায়তা পাওয়া বোগল, তা শেল অপ্রতুল। এজন্য 
শতশন একটি শভন্ন বোকৌিল বো�কে শনকলন। শতশন সামাশজক বোযাগাকযাগ মাধ্যকম একটি শ�জ্াপন শদকলন এভাক�:

ব্স, শ�জ্শপ্ত শদকতই ব্াপক সাড়া 
পকড় বোগল! বোদি-শ�কদকির অকনককই 
এই মহতী উক্যাকগ সহায়তা করার 
জন্য এশগকয় একলন। বোকউ ১০০ টাকা, 
বোকউ ৫০০ টাকা শদকয় সহায়তার 
হাত �াশড়কয় শদকলন। এভাক� খু� 
অল্প সমকয় আলীর প্রতযিািার বোচকয়ও 
বো�শি টাকা উকত্ালন হকলা। এরপর 
শতশন তার শিক্ােশী ও বোস্বচ্ছাকস�ীকদর 
শনকয় রাস্তার দুই র্াকর তাকলর চারা 
বোরাপণ করা শুরু করকলন। এভাক�ই 
তার বুশধিদীপ্ত বোকৌিল গণ-অে ্ষায়কণর 
(ক্রাউর্ফাশন্ডং) মাধ্যকম উক্যাগটি 
সফলতার মুখ বোদখল। এরপর বোেকক 
শ�শভন্ন সামাশজক সমস্া সমার্াকন 
শতশন এই পধিশত ব্�হার করকেন। 
সততা ও স্বচ্ছতা �জায় বোরকখ শতশন 
এই রকম একটি সামাশজক সমস্ার 
সমার্ান ককরকেন �কল পর�তশী সমকয় 
তাকক অে ্ষ সংস্াকনর জন্য সামাশজক 
বোকাকনা কাজ োশমকয় শদকত হয়শন। 
বোযককাকনা সৎ উক্যাকগর বোক্কত্র 
সমাজ সকঙ্গই োকক।

মাত্রমাত্র  পাঁচ টাকায়পাঁচ টাকায়
একটি তালগাে!একটি তালগাে!  
•	 আপশন শক জাকনন, গত �ের 

�জ্রপাকত আপনার এলাকায় কতজন 
মানুর্ মারা শগকয়কে?

•	 অেচ রাস্তার র্াকর শকং�া শ�ল �া 
র্ানকখকতর মাকির আইকল দুই পাকি 
তালগাে লাগাকনা হকল, তা অকনকককই �জ্রপাকতর 
মৃতুযি বোেকক �াঁচাকত পাকর!  

•	 মাত্র পাঁচ টাকার শ�শনমকয় আপনার পক্ বোেকক একটি 
তালগাে লাশগকয় বোদওয়া হক�; যা আপনার এলাকায় 
�জ্রপাকত মৃতুযির হার কশমকয় আনকত পাকর!

•	 তাই মাত্র পাঁচ টাকায় একটি তালগাে লাগাকনার এই সু�ণ ্ষ 
সুকযাগ হাতোড়া করক�ন না!

•	 এই উক্যাকগ আপশনও আমাকদর সহকযাগী বোহান! 

•	 বোমা�াইল ওয়াকলকট অে�া ব্াংক অযিাকাউকন্ বোদি �া 
শ�কদকির বোয বোকউ টাকা পাঠাকত পাকরন:

 ব্াংক অযিাকাউন্ নাম্বার: **************
 বোমা�াইল অযিাকাউন্ নম্বর: *************
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শচত্র 2.5:  শিক্ােশীরা একটি র্ান বোখকতর মািখান শদকয় যাওয়া রাস্তার দুই পাকি তালগাে বোরাপণ করকে

এই গকল্প আমরা একর্রকনর অে ্ষসংস্ান সম্কক্ষ জানলাম। এভাক� আকরা বোযস� উৎস বোেকক আমরা সহায়তা 
বোপকত পাশর, তার একটি তাশলকা ততশর কর�। এই তাশলকায় শনজ এলাকায় �া বোদকি ও শ�কদকির বোয বোকউ 
�া বোযককাকনা সংস্া োককত পাকর। যশদ আমরা কায ্ষকরভাক� বোযাগাকযাগ করকত পাশর এ�ং আমাকদর কাজ 
ও পশরকল্পনার মজবুত শভশত্ োকক, তাহকল শনশ্চয়ই আমাকদর উক্যাগ �াস্ত�ায়কন অে ্ষসংস্াকনর উপায় খু ূঁকজ 
পা�। প্রকয়াজকন এই উক্যাগ শনকয় স্ানীয় গণ্যমান্য ও সামাশজক বোনর্বৃকন্দর সকঙ্গ আকলাচনা কর�।

তহশ�কলর উৎস কারা আমাকদর সহায়তা করকত পাকর
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সাত: মাকক্ষটিং ও প্রচারসাত: মাকক্ষটিং ও প্রচার
আমাকদর সামাশজক উক্যাগটি হয়কতা বোকাকনা কায ্ষক্রম, বোকাকনা পণ্য �া বোস�া, যার মাধ্যকম সমাকজর ভুতিকভাগী 
মানুর্ উপকৃত হক�ন। শকন্তু এই শ�র্য়টি তাকদর কাকে বোপৌূঁোকনার জন্য দরকার একটি সুন্দর মাকক্ষটিং পশরকল্পনা। 
অংিীজনকদর জানাকত হক�- তারা কখন, বোকাোয়, কীভাক� এটি গ্হণ করকত পারক�ন। বোযমন: বোকউ হয়কতা 
স্ানীয় বোকাকনা একটি হাসপাতাল �া শলিশনককর সকঙ্গ বোযাগাকযাগ ককর প্রশত মাকস স্ানীয় মানুর্কদর শ�না মূকযে 
চক্ষু পরীক্ার কযিাম্ চালু করকত চান।  একক্কত্র স� আকয়াজন সম্ন্ন করার পরও যশদ বোকানশদন, বোকাোয়, 
কী পরীক্া করা হক�, তা স্ানীয় মানুর্কদর জানাকনা না হয়, তাহকল এই উক্যাগটি ব্ে ্ষ হকয় যাক�। শকং�া 
বোকউ হয়কতা স্ানীয় �াজার বোেকক পণ্য-সদাই �াশড় বোপৌূঁকে বোদওয়ার মকতা একটি বোস�া চালু করকলন, যাকত 
মানুর্ শনতযিপ্রকয়াজনীয় পণ্য এ�ং ওষুর্ সময়মকতা পান। এখন এই বোস�াটি বোনওয়ার জন্য বোযস� পশর�ার 
আগ্হী,তাকদর কাকে বোসই তথ্ বোপৌূঁোকনা জরুশর। প্রকয়াজন োককল �া বোস�াটি গ্হণ করার আগ্হ োককলও না 
জানার কারকণ অকনককই বোস�াটি বোেকক �শঞ্চত হক�ন।  

শচত্র 2.6: শ�শভন্ন মাধ্যকম শনকজর পকণ্যর মাকক্ষটিং
মাকক্ষটিং শুধু পকণ্যর শ�জ্শপ্ত �া প্রচার নয়; �রং এটি গল্প। বোযখাকন কীভাক� উক্যাতিা ও বোভাতিা শমকল নতুন 
ইশতহাস সৃশটি করকে; কীভাক� সমাকজ প্রচশলত সমস্ার সৃজনিীল সমার্ান হকচ্ছ; কীভাক�  বোোকটা বোোকটা 
পদকক্প একটি দীঘ ্ষকালীন সমস্ার সমার্ান করকে ইতযিাশদ। মকন রাখকত হক�, সমাকজর স�াই শুরু বোেককই 
এই উক্যাকগ সাড়া বোদক�ন, এমন নয়। হয়কতা অল্প শকছু উৎসাহী মানুর্ প্রােশমকভাক� অংিগ্হণ করক�ন। 
অশর্কাংি মানুর্ হয়কতা পয ্ষক�ক্ণ করক�ন পদকক্পটি বোকমন কাজ করকে! যশদ খু� কায ্ষকর বোকাকনা সমার্ান 
হয়, তক� অ�যেই এই সামাশজক উক্যাকগর প্রশত অশর্কাংি মানুকর্র আস্া র্ীকর র্ীকর বৃশধি পাক�। তখন হয়কতা 
তারা এই উক্যাকগ অংিগ্হণ করক� �া আমাকদর পণ্য �া বোস�া ক্রয় করক�। এমনশক দীঘ ্ষকময়াকদ হয়কতা তারাই 
এই উক্যাকগর দূত �া প্রশতশনশর্ শহকসক� কাজ করক�ন।
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মাকক্ষটিং �া প্রচার করার বোক্কত্র বোযস� শ�র্য় লক্ণীয়-

•	 উক্যাকগর সম্াব্ বোক্রতা �া বোভাতিাকক (ব্শতি, সংগঠন, ব্�সায়ী, সরকার ইতযিাশদ) লক্ ককর প্রচার; 
•	 পণ্য/বোস�া/কায ্ষক্রকমর ইশত�াচক উপস্াপন;
•	 সরাসশর আশে ্ষক সংকলের্ সম্কক্ষ না �কল, কীভাক� এই উক্যাগ, পণ্য �া বোস�া বোভাতিার সমস্া সমার্ান 

করকে তা উপস্াপন;
•	 শনকজকদর দকলর সক্মতা ও বোস�া প্রদাকনর অঙ্গীকার প্রদি ্ষন;
•	 ভুতিকভাগী �া বোভাতিা কীভাক� উপকৃত হকচ্ছন, তার প্রমাণ উপস্াপন;
•	 বোকন বোভাতিা �া ভুতিকভাগী এটি ব্�হার করক�ন �া এই উক্যাকগ অংিগ্হণ করক�ন তা ব্াখ্া করা;
•	 এই উক্যাগ, পণ্য �া বোস�া সম্কক্ষ বোভাতিা �া ভুতিকভাগীকদর অনন্য দৃশটিভশঙ্গ প্রদি ্ষন।

মাকক্ষটিংকয়র বোক্কত্র শ�শভন্ন মাধ্যম ব্�হার করা বোযকত পাকর। শনকজকদর সামথ্্ষ, দক্তা ও প্রকয়াজনীয়তা এ�ং 
বোভাতিার সামথ্্ষ উপলশধি ককর সামাশজক বোযাগাকযাগ মাধ্যম, মাইশকং, বোপাটোর, শলফকলট, �তিপৃতা, শচঠি ইতযিাশদ 
বোকৌিল ব্�হার করা বোযকত পাকর। মাকক্ষটিং �া প্রচার করকলই বোয মানুর্ সকঙ্গ সকঙ্গ একস এই উক্যাকগ যুতি 
হক�ন, এমন বোকাকনা শনশ্চয়তা বোনই। তবুও এই প্রশক্রয়া চলমান রাখকত হক�। শ�শভন্ন বোকৌিকলর মকধ্য বোকানটা 
বো�শি কায ্ষকর, তা খু� সূক্ষ্মভাক� শ�কলের্ণ ককর শচশনিত করকত হক�; এরপর শনয়শমত পুনরাবৃশত্ করা বোযকত 
পাকর।

আট: �াস্ত�ায়ন শুরুআট: �াস্ত�ায়ন শুরু

শচত্র 2.7: যাত্রা শুরু !

ইশতমকধ্য আমরা সামাশজক একটি সমস্া 
শন� ্ষাচন ককর তার সৃশটিিীল সমার্ান �া 
পদকক্প খু ূঁকজ বো�র ককরশে, সমস্া সমার্াকন 
আমাকদর সহকযাধিাকদর শন� ্ষাচন ককরশে, র্াকপ 
র্াকপ উক্যাগটি কীভাক� �াস্ত�ায়ন করা হক� 
এ�ং বোক বোকান দাশয়ত্ব পালন করক� তার 
পশরকল্পনা করশে, এই উক্যাগটি �াস্ত�ায়কন 
কী পশরমাণ অে ্ষ খরচ হক� এ�ং কত আয় 
হকত পাকর তার শহসা� শনকাি ককরশে। এোড়া 
উক্যাগটি �াস্ত�ায়কন অে ্ষ সংস্াকনর উপায় 
বো�র ককরশে, উক্যাগটি শ�শভন্ন মাধ্যম ব্�হার ককর কীভাক� স�ার কাকে বোপৌূঁোক�, তার ব্�স্া ককরশে। 

মকন রাখকত হক�, অকনক দীঘ ্ষ একটি যাত্রাও শুরু হয় বোোকটা একটি পদকক্প বোেকক। আমাকদর চূড়াতে লক্যি যত 
�কড়া বোহাক না বোকন, শুরু করকত হক� ক্ষুদ্র আশঙ্গকক। প্রেকম স্বল্প পশরসকর আমাকদর উক্যাগটি শুরু কর� এ�ং 
উক্যাগটি কতটা কায ্ষকরভাক� কাজ করকে, তা সূক্ষ্মভাক� পয ্ষক�ক্ণ ককর বো�ািার বোচটিা কর�। প্রশতটি পদকক্প 
শভন্ন শভন্নভাক� শ�কলের্ণ ককর বোদখ�। উক্যাগ �াস্ত�ায়কন পশরকল্পনা অনুযায়ী সকল পদকক্প কাকজ পশরণত 
করার বোচটিা কর�। প্রেম শদকক শকছু শ�র্কয় সমস্া ততশর হকত পাকর, শকছু পদকক্প কাজ না-ও করকত পাকর, 
শকছু পদকক্প সম্পূণ ্ষ �াস্ত�ায়ন করা সম্� না-ও হকত পাকর। এগুকলা খু�ই স্বাভাশ�ক। লকক্যির শদকক অশ�চল 
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শচত্র 2.8: সাফযে উদ্ যাপন !

বোেকক �াস্ত�ায়ন কায ্ষক্রম চাশলকয় বোযকত হক�। 
শুরুকত আমরা যাকদর জন্য কাজ কর�, তারা 
আমাকদর পদকক্কপ অংি শনকত অস্বীকৃশত জানাকত 
পাকর, অশ�বোস করকত পাকর; তাকত বোভকঙ পড়ার 
শকছু বোনই। সততা ও শনষ্ঠা �জায় বোরকখ, তর্য ্ষ এ�ং 
অধ্য�সাকয়র সকঙ্গ কাজ ককর বোযকত হক�। একসময় 
হয়কতা অশর্কাংি মানুর্ আমাকদর  উক্যাকগর 
সকঙ্গ একাত্ হকয় যাক�। হয়কতা তারা আমাকদর 
সহযাত্রী হকয় যাক�, মূল প্রশতশনশর্ শহকসক� তখন 
তারাই কাজ করক�। শ�কবের প্রায় সকল �ড় �ড় 
উক্যাগই প্রেকম শ�শভন্ন রকম চযিাকলকঞ্জর মধ্য 
শদকয় শগকয়কে, যারা শনষ্ঠার সকঙ্গ কায ্ষকর পদকক্প 
চাশলকয় বোযকত বোপকরকে, তারাই সফল হকয়কে। 

শফকর বোদখা ও ভশ�ষ্যৎ পশরকল্পনাশফকর বোদখা ও ভশ�ষ্যৎ পশরকল্পনা

সামাশজক উক্যাকগর সফল �াস্ত�ায়ন বো�ি কঠিন ও সময়সাকপক্। বো�শির ভাগ সামাশজক উক্যাগ হকলা 
অলাভজনক। অশর্কাংি অংিগ্হণকারীর বোস্বচ্ছাকস�ার্মশী অংিগ্হকণর মাধ্যকম সামাশজক উক্যাগকক সফল 
করকত হয়। সককলর সশম্মশলত প্রকচটিা অব্াহত োককল সামাশজক উক্যাকগর সফল �াস্ত�ায়ন সম্�। স্বল্প 
পশরসকর �াস্ত�ায়কনর অংি শহকসক� শনশদ ্ষটি সময় পরপর সামাশজক উক্যাগটি কতটুকু সফলতার সকঙ্গ 
�াস্ত�াশয়ত হকচ্ছ, তা জানা দরকার। একই সকঙ্গ �াস্ত�ায়ন বোেকক কী র্রকনর শিক্ণীয় শ�র্য় আকে, যা এই 
উক্যাগকক আরও কায ্ষকরভাক� �াস্ত�ায়কন কাকজ লাগক�, তা জানার বোচটিা করকত হক�। বোসকক্কত্র আমরা 
প্রশ্নগুকলার উত্র খু ূঁকজ বো�র করার বোচটিা কর�:

•	 পশরকল্পনা অনুযায়ী সকল কাজ সম্ন্ন হকয়কে শক না? বোকান বোকান কাজ পশরকল্পনামাশফক করা সম্� 
হয়শন এ�ং বোকন? 

•	 দকলর স�াই শনকজর ওপর অশপ ্ষত দাশয়ত্ব যোযেভাক� পালন ককরকে শক না? দকলর বোকাকনা সদকস্র 
দাশয়ত্ব পালকন শ�কির্ বোকাকনা সহায়তা প্রকয়াজন শক না, বোসকক্কত্র কী র্রকনর সমে ্ষন প্রকয়াজন? 

•	 বোকাকনা র্াকপর কাজ অসম্পূণ ্ষ োককল তার কারণ কী এ�ং কীভাক� তা সম্ন্ন করা বোযকত পাকর?

•	 সামাশজক উক্যাগটি সম্কক্ষ এর সুশ�র্াকভাগী �া অংিীজনকদর মতামত কী?

স্বল্প পশরসকর �াস্ত�ায়ন সম্ন্ন করার পর পুকরা কায ্ষক্রকমর মূযোয়ন করকত হক�। সামাশজক উক্যাগটি 
কতটা সফলভাক� ভুতিকভাগীকদর সমস্া সমার্াকন সহায়তা করকে এ�ং উক্যাগটি �ড় পশরসকর �াস্ত�ায়কনর 
উপযুতি শক না, তা জানার জন্য সামাশজক উক্যাগটির শ�শভন্ন শদক শ�কলের্ণ করা প্রকয়াজন। েক 2.9 এর 
বোচকশলটে অনুসরণপূ� ্ষক আমরা বুিকত পার� একটি সামাশজক উক্যাগ কতটা সফল এ�ং এটা �ড় পশরসকর 
�াস্ত�ায়নকযাগ্য শক না?
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েক 2.9: �ড় পশরসকর �াস্ত�ায়কনর উপযুতিতা যাচাই

ক্রম শ�র্য় হযিাঁ/না

1 বোভাতিা �া সুশ�র্াকভাগীকদর দৃশটিকত সামাশজক উক্যাগটি সফল।

2 উক্যাগটি সফল এর বোপেকন যকেটি প্রমাণ রকয়কে।

3 সমাকজ প্রচশলত অন্যান্য সমার্ান বোেকক আমাকদর �াস্ত�ায়নকৃত সমার্ানটি অশর্ক 
কায ্ষকর।

4 সামাশজক উক্যাগটি অন্য বোকাকনা এলাকা, পশরশস্শত �া সমকয়ও সমানভাক� কায ্ষকর 
�কল যকেটি প্রমাণ রকয়কে। 

5 উক্যাগটি বৃহৎ পশরসকর �াস্ত�ায়কনর জন্য যকেটি পশরমাণ দক্ জন�ল রকয়কে।

6 সামাশজক উক্যাগ বোেকক প্রাপ্ত পণ্য, বোস�া �া পদকক্পগুকলা অন্য বোকাকনা এলাকা, 
পশরশস্শত �া সমকয়ও সহকজ প্রশতরূপ ততশর করা সম্�।

7 উক্যাগটি বৃহৎ পশরসকর �াস্ত�ায়ন ব্য়�হুল নয়।

8 উক্যাগটি আশে ্ষকভাক� স্বয়ংসম্পূণ ্ষ অে ্ষাৎ উক্যাগটি বোেকক যকেটি আয় হয় �া উক্যাগটি 
�াস্ত�ায়কন সহায়তা করার মকতা দাতাকগাষ্ঠী �া প্রশতষ্ঠান রকয়কে।

9 সামাশজক উক্যাগটি প্রচশলত মূযেক�ার্, দৃশটিভশঙ্গ, শ�শর্শ�র্ান ইতযিাশর পশরপশথি নয়।

10 সামাশজক উক্যাগটির বোকাকনা প্রাকৃশতক ও সামাশজক পশরক�িগত বোনশত�াচক প্রভা� 
বোনই।

আত্-প্রশতফলনআত্-প্রশতফলন 
আমরা দলগতভাক� একটি সামাশজক সমস্ার সমার্ান বো�র করার জন্য কাজ ককরশে। বোচটিা ককরশে সমস্ার 
একটি কায ্ষকর সমার্ান খু ূঁকজ বো�র করকত। সককলর সহায়তায় সামাশজক উক্যাগটি বোোট পশরসকর �াস্ত�ায়ন 
ককর বোদকখশে উক্যাগটি কতটুকু সফলভাক� ভুতিকভাগীকদর সহায়তা করকত পারকে। 

চকলা এ�ার আমরা বোদশখ, এই পুকরা কাজটি �াস্ত�ায়ন করকত ব্শতিগতভাক� শনকজর বোকমন বোলকগকে-

•	 বোকান কাজটি সহজ শেল? বোকন?

•	 বোকান কাজটি চযিাকলশঞ্জং শেল? বোকন? 

•	 বোকান কাজটি �া অশভজ্তাটি শ�মিয়কর শেল? বোকন? 
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উদ্া�নী শ�শনকয়াগ আইশর্য়া মাকক্ষটিং কশরউদ্া�নী শ�শনকয়াগ আইশর্য়া মাকক্ষটিং কশর
শ�শভন্ন ব্�সাশয়ক পশরকল্পনা কতটা �াস্ত�সম্মত �া উদ্া�নীমূলক শকং�া, বোকান পশরশস্শতকত আইশর্য়াটি 
একটি সফল ব্�সায় পশরণত হক�, তা বো�ািার জন্য খু� দারুণ একটি কায ্ষক্রম হাকত বোনওয়া বোযকত পাকর। বোসটি 
হকলা- শ�শভন্ন অংিীজকনর (বোটেককহা্ডিার) সকঙ্গ আকলাচনার মাধ্যকম তাকদর দৃশটিভশঙ্গ জানা। ব্�সাশয়ক 
আইশর্য়া ততশরর পর, দলগতভাক� উপস্াপকনর জন্য অশভভা�ক ও সুশ�র্াকভাগীকদর (বোটেককহা্ডিার) শনকয় 
একটি সমাক�ি অনুষ্ঠাকনর আকয়াজন হকত পাকর। এই অনুষ্ঠাকনর মূল উকদেযে হক�- শিক্ােশীকদর ব্�সাশয়ক 
আইশর্য়াগুকলা অশভভা�ক ও অংিীজনকদর সামকন উপস্াপন, মতামত গ্হণ ও ব্�সাশয়ক আইশর্য়া 
�াস্ত�ায়কনর চযিাকলঞ্জ সম্কক্ষ অশভজ্তা সংগ্হ, শ�শনকয়াগকারীর সন্ধান ইতযিাশদ। আমরা বোয ব্�সাশয়ক 
পশরকল্পনা কর�, তা একত্র ককর পশরকশল্পতভাক� শ�্যালকয় একটি সুচারু অনুষ্ঠান/ইকভন্ পশরচালনা কর�। 
পুকরা আকয়াজনটি সফল করকত পূক� ্ষর অশভজ্তা অনুযায়ী দলগতভাক� একটি পশরকল্পনা করকত হক�, বোযখাকন 
অনুষ্ঠাকনর সময়, তাশরখ, স্ান, বোভনুযি শন� ্ষাচন, অনুমশত গ্হণ ইতযিাশদ শ�র্কয় শসধিাতে গ্হণ করকত হক�। 
অনুষ্ঠানটি সফলভাক� আকয়াজন করার লকক্যি শ�শভন্ন কশমটি গঠন ককর দাশয়ত্ব পালন করা বোযকত পাকর; 
বোযমন:

প্রশতটি আইশর্য়া দল বোেকক একজন ককর দলকনতা মূল আকয়াজক কশমটিকত সমন্বয়ক শহকসক� দাশয়ত্ব 
পালন করক�। শ�র্য় শিক্ক এই কশমটির উপকদটিা শহকসক� োকক�ন। এই কশমটি মূলত অনুষ্ঠাকনর সময়, 
স্ান, বোভনুযি ম্াকনজকমন্, বোর্ককাকরিন, আপ্যায়ন সংক্রাতে কাজ করক�। এোড়া সকল সদস্কক দাশয়ত্ব 
অপ ্ষণ এ�ং সকল দকলর সদস্রা যাকত যোযেভাক� দাশয়ত্ব পালন ককর, তার তদারশক করকত হক�। 

আকয়াজক কশমটিআকয়াজক কশমটি

অনুষ্ঠাকন বোযস� বোক্কত্র শ�শভন্ন খরচ হকত পাকর, তার তাশলকা ততশর এ�ং অে ্ষ সংস্াকনর শ�র্কয় পশরকল্পনা 
করক�। এই কশমটি প্রকয়াজকন আমরা শনকজকদর সশঞ্চত অে ্ষ �া জমাকনা টাকা শদকয় শকং�া অশভভা�ককদর 
কাকে অনুষ্ঠাকনর টিশকট শ�শক্র ককর অে ্ষ সংগ্হ করকত পাশর। এোড়া শ�র্য় শিক্ককর মাধ্যকম প্রশতষ্ঠান 
প্রর্াকনর কাকে সহকযাশগতার আক�দন করা বোযকত পাকর। 

�াকজট �া অে ্ষ কশমটি�াকজট �া অে ্ষ কশমটি

  

এই কশমটি সকল শিক্ােশীর অশভভা�ক যাকত তাকদর আকয়াশজত অনুষ্ঠাকন অংিগ্হণ করকত পাকরন তার 
জন্য আকর্ ্ষণীয় আমন্তণপত্র ততশর করক� এ�ং অংিগ্হণ শনশশ্চত করক�।

প্রচার ও আমন্তণ কশমটিপ্রচার ও আমন্তণ কশমটি
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শচত্র 2.3: দলগতভাক� ব্�সাকয়র আইশর্য়া শ�শনময় বোসশমনার

অনুষ্ঠাকন আমশন্তত অশতশেকদর অভযিে ্ষনা, সূশচ অনুযায়ী উপস্াপনা ও শ�শভন্ন আইশর্য়া বোযন যোযে সমকয় 
দলগতভাক� উপস্াপন করা যায়, তা এই কশমটিকক শনশশ্চত করকত হক�। প্রকয়াজকন মূল অনুষ্ঠান আকয়াজকনর 
আকগ এক শদন শরহাকস ্ষল �া মহড়া শদকত হক�। অশভভা�ক ও অশতশেকদর সামকন পুকরা অনুষ্ঠাকনর সকল 
দাশয়ত্ব আমরা স�াই  শমকল পালন কর�। 

উপস্াপনা ও অভযিে ্ষনা কশমটিউপস্াপনা ও অভযিে ্ষনা কশমটি

উদ্া�নী ব্�সাশয়ক পশরকল্পনাউদ্া�নী ব্�সাশয়ক পশরকল্পনা
দলগতভাক� স�ার আইশর্য়া শনকয় একটি সুন্দর পশরকল্পনার মাধ্যকম শনজ প্রশতষ্ঠাকন ‘উদ্া�নী ব্�সাশয়ক 
পশরকল্পনা’ ইকভন্টি �াস্ত�ায়ন ককরা।

প্রদজক্ট ওয়াক্ক
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পুকরা অশভজ্তা শনকয় একটি গল্প ততশর ককরা। প্রশতটি দল শনকজর অশভজ্তার গল্প শদকয় একটি বোদয়াশলকা 
�ানাও। বোতামাকদর প্রশতষ্ঠাকন বোকাকনা জাতীয় শদ�স উদ্ যাপকনর শদকন বোদয়াশলকাটি উকন্মাচন ককরা। স্ানীয় 
ব্শতি�গ ্ষকক উতি অনুষ্ঠাকন আমন্তণ জানাকত পাকরা। আকলাচনা পক� ্ষ উপশস্ত স�ার সকঙ্গ শনকজকদর 
অশভজ্তার গল্পটি বোিয়ার ককরা।  

দলগত কাজ

একটা অশভজ্তার গল্প শুশন। 

শপয়ালকদর �াসা মফস্বকলর একটা কানা গশলকত। ওরা বোরাজ শ�কককল বোসখাকন বোখলকত বো�র হকতা। আকি পাকির 
�াসার বোোকটা বোোকটা বোেকলকমকয়রাও আসকতা। তাকদর পাড়ায় একটা বোরওয়াজ শেল, এলাকার বোেকলকমকয়কদর 
জন্য �েকর এক�ার ক্রীড়া প্রশতকযাশগতার আকয়াজন হকতা। পাড়ার �ড় ভাইয়া আর আপুরা শমকল বোসই 
প্রশতকযাশগতা চালাকতন। এজকন্য পাড়ার প্রায় প্রশত �াশড় বোেকক মাকস ৫ টাকা ককর জমা শদকত হকতা ‘বোখলাঘর’ 
নামক একটা মাটির ব্াংকক। শ�জকয়র মাস শর্কসম্বকর শুরু হকতা প্রশতকযাশগতার বোতাড়কজাড়। মাকসর আর্াআশর্ 
হকলই স�াই ব্স্ত হকয় বোযত শরহাকস ্ষকল। �য়স এ�ং উচ্চতা অনুযায়ী দল ভাগ করা হকতা। বোখলা হকতা নানা 
ইকভকন্র- বোদৌড়, দশড়লাফ, বোমারগ লড়াই, ব্ার্শমন্ন, লাটিম ঘুরাকনা, বোচয়ার পাতা এ�ং বোযমন খুশি বোতমন 
সাকজা! পাড়ার �ড়রাও এই আনকন্দর অংিীদার হকতা। ‘বোখলাঘর’-এ জমাকনা টাকা শদকয় রশঙন কাগজ বোকনা 
হকতা পাড়া সাজাকনার জন্য, প্রাইজ বোকনা হকতা প্রশতকযাশগতায় শ�জয়ীকদর জন্য। এ শেল বোযন এক আনন্দযজ্! 
শকন্তু হঠাৎ ককরই এই আনকন্দ ভাটা পকড় যায় গশলর মুকখ বোখালা একটি বোদাকাকনর জন্য। বোদাকানটি শেল 
একসময় মুশদ পকণ্যর। শকন্তু এখাকন নতুন ককর রাখা শুরু হয় শ�শভন্ন র্রকনর শসগাকরট। এর ফকল সারাক্ণ 
ধুমপায়ীরা এখাকন গশলর মুকখ ভীড় জমাকত োককন। শসগাকরকটর শ�র্াতি বোর্াঁয়ায় গশলর পকে চলাচলই দায় হকয় 
পকড়। �াচ্চাকদর বোখলাধুলা, তহনচ আর আনন্দ করার পশরক�ি নটি হকয় যায়।

খুকদ বোখকলায়াকড়র দল এই সমস্া সমার্াকন অকনক বোচটিা করল। �ড়কদর কাকে শগকয় সমস্ার কো জানাকলা, 
তাকত লাভ হকলা না। পকর তারা গশলর মুকখ বোপাটোর লাগাকলা ‘এখাকন ধূমপান শনকর্র্’; তাকতও শকছু হকলা না। 
অ�কিকর্ তারা স�াই শমকল শমটিং ককর শসধিাতে শনল বোদাকাকনর মাশলককর সাকে কো �লার। একশদন শ�কককল 
তারা স�াই শমকল বোদাকাকনর মাশলককর সাকে �সল, তাকক বো�ািাকলা তাকদর সমস্ার কো। বোদাকাকনর মাশলক 
প্রেকম রাজী হকলন না। ওরা তখন আইকনর প্রসঙ্গ শনকয় আসকলা। তারা �লকলা, যশদ শতশন এখাকন শসগাকরট 
শ�ক্রয় �ন্ধ না ককরন, তাহকল প্রশতশদন এখাকন উম্মভুতি স্াকন ধুমপাকনর িাশস্ত শহকসক� বোলাকককদর কাে বোেকক 
জশরমানা আদাকয়র ব্�স্া করা হক�। অ�কিকর্ শতশন তাকদর পকক্ সায় শদকলন। �ন্ধ করকলন শসগাকরট শ�ক্রয়। 
পাড়াটি আ�ার শফকর বোপল তার পুরাকনা বোজৌলুস। �াচ্চারা শফকর বোপল তাকদর বোখলাধুলা আর শনম ্ষল আনন্দ।

গকল্পর নায়ক শপয়াল তখন সক� সপ্তম বোরেশণর শিক্ােশী। আর তার �ন্ধুরা প্রায় তার কাোকাশে বোরেশণকতই পড়ত। 
তাই আমরা যশদ ভাশ�, সামাশজক উক্যাগ বোনওয়ার দাশয়ত্ব শুধু �ড়কদর, তা শকন্তু ঠিক নয়। মাকি মাকি আমরা 
বোোটরাও অকনক সমস্ার সমার্ান করকত পাশর ! সামাশজক এস� সমস্া সমার্াকন আমাকদর স�ার এশগকয় 
আসা জরুশর। তাকত আমাকদর সুশ�র্াই বো�শি। এস� সমস্া সমার্াকনর উক্যাগ শনকত শগকয় আমাকদর মাকি 
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জী�ন ও জীশ�কা
বোযাগাকযাগ, সূক্ষ্ম শচতেন, উদ্া�নী ও সৃজনিীল শচতো, সমস্া সমার্ান দক্তা এ�ং সহকযাশগতামূলক দক্তা 
অে ্ষাৎ সমাকজ শমকলকমকি আনন্দ শনকয় বোেঁকচ োকার দক্তা শ�কশিত হক�। আগামীকত এস� দক্তাই আমাকদর 
নতুন পশরশস্শতকত টিকক োকার সক্মতা ততশর করক�। শুধু তাই নয়, উক্যাতিা হকয় গকড় উঠার গুণা�শলও এই 
র্রকনর অনুিীলকনর মাধ্যকম আমরা অজ্ষন করকত পাশর।

বোযককাকনা উক্যাগ সফল হওয়ার পূ� ্ষিত্ষ হকলা সততা ও মানশ�ক দৃশটিভশঙ্গ। সামাশজক মূযোক�ার্ ও সংস্কৃশতকক 
প্রার্ান্য শদকয়ই আমাকদর উক্যাগ শনকত হয়, বোযন তা আমাকদর আক�গ, অনুভূশত ও হৃদয়কক স্পি ্ষ ককর। 
ব্�সাকয়র উক্যাকগর বোক্কত্রও এই শ�র্য়গুকলা সমানভাক� প্রকযাজযি। তাই আমরা ব্�সাকয়র আইশর্য়া ততশর 
করার সময় অ�যেই সামাশজক মূযেক�ার্, সততা ও পশরক�িসহ ব্�সাকয়র স� র্রকনর শনয়মনীশত অনুসরণ 
কর�। তক�ই  আমরা একটি সুন্দর, িাশতেময় ও বোটকসই আগামীকত বোপৌূঁোকত পার�।  আমরা জাশন, আগামীর 
প্রযুশতিময় পৃশে�ীকত শনকজর বোপিা শনকজককই ততশর ককর শনকত হক�। তাই প্রকতযিককর মাকিই নতুন নতুন 
আইশর্য়া শ�কশিত হওয়া চাই! বোলোগান শদকয় উক্যাগটা শুরু বোহাক-

উক্যাতিা হকয় যাত্রা কশর- স্বপ্ন পূরকণর পকে
উদ্া�নী শচতো শনকয় চশড় শ�জয় রকে!
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স্বমলূ্যায়নস্বমলূ্যায়ন

আমরা ব্�সাকয়র আইশর্য়া সাজাকনার বোক্কত্র বোকান শদকগুকলা শ�কির্ভাক� শ�ক�চনায় রাখ�?

আশে ্ষক পশরকল্পনার বোক্কত্র

প্রচার ও প্রসাকরর বোক্কত্র

বোক্রতার বোস�া প্রদাকনর বোক্কত্র

পশরক�ি ও স্বাস্যি সুরক্ার বোক্কত্র

এই অধ্যাকয় নতুন যা শিকখশেএই অধ্যাকয় নতুন যা শিকখশে
•	

•	

•	

শিক্ককর মতেব্শিক্ককর মতেব্
•	

•	



শি
ক্

া�র্
্ষ  2

02
4

61

স্বদনেি ক্যাবিয়াি োজাইস্বদনেি ক্যাবিয়াি োজাই

মানুর্ মাত্রই স্বপ্ন বোদকখ। স্বপ্ন বোদকখ- নানা রকঙ, নানা মাত্রায়। স্বপ্ন বোদখার এই িশতি একমাত্র মানুকর্র মাকিই 
রকয়কে। কৃশত্রম বুশধিমত্ার সকঙ্গ এখাকনই মানুকর্র পাে ্ষকযি।  প্রকৃশতর বোরেষ্ঠ সৃশটি হকলা মানুর্, বোয শনকজর মকতা 
ককর ভা�কত পাকর, শনকজর পেন্দমকতা স্বপ্ন বোদখকত পাকর এ�ং তা �াস্ত�ায়কন পশরকল্পনা প্রণয়ন করকত পাকর। 
তাই আগামী শদনগুকলাকত বোয পশর�ত্ষন আসক�, তার সকঙ্গ শমশলকয় শনকজকক প্রস্তুত করার জন্য এখন বোেককই 
আমাকদর পে পশরক্রমা সাজাকত হক�। সশতযিকার অকে ্ষ আমাকদর জন্য বোকান বোপিা অকপক্া করকে, তা আমরা 
বোকউ শনশশ্চত ককর �লকত পার� না। কারণ,  চতুে ্ষ শিল্পশ�প্লক�র (4IR-Fourth Industrial Revolution) 
সম্া�না এ�ং চযিাকলকঞ্জর মধ্য শদকয় আমরা এশগকয় যাশচ্ছ। প্রযুশতির কযোকণ এ�ং শগ্ন পশরক�ি ও বোটকসই 
অে ্ষনীশতর প্রকয়াজকন ভশ�ষ্যকত অকনক নতুন বোপিা �া কম ্ষকক্ত্র ততশর হকত পাকর। এগুকলা প্রকয়াকগর বোক্ত্র ও 
সুশ�র্া সম্কক্ষ জানা এ�ং শনকজকদর ভশ�ষ্যকতর কযিাশরয়াকরর জন্য প্রস্তুত করা আমাকদর জন্য খু�ই জরুশর। 
একটি সফল কম ্ষজী�কনর পে ততশর করার জন্য এস� পশর�ত্ষন শ�ক�চনায় বোরকখ আমাকদর যোযে পশরকল্পনা 
ও প্রস্তুশত শনকত হক�।
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কযিাশরয়ার ভা�নাকযিাশরয়ার ভা�না
আমরা প্রায় স�াই নাসার কো শুকনশে। বোসৌরজগকতর শ��ত্ষকনর ইশতহাস শনকয় মানুকর্র জল্পনা কল্পনার স�কচকয় 
িশতিিালী ও কায ্ষকর ঘাঁটি হকচ্ছ নাসা (NASA- National Aeronautics and Space Administration)। 
এটি মাশক্ষন যুতিরাকষ্টর একটি স্বার্ীন সংস্া, যা শ�মানচালনাশ�্যা ও বোসৌরজগৎ সম্শক্ষত গক�র্ণা ককর 
োকক। আজ নাসার একজন শ�জ্ানীর গল্প শুন�। 

�াংলাকদকির এক প্রতযিতে গ্াকম বো�কড় ওকঠ িাহনাজ। বোোকটাক�লায় বোখলাধুলায় মকনাকযাগী শেকলন। আঁকাআঁশক 
করকতও বো�ি পেন্দ করকতন। শকন্তু রাকতর আকাি বোদখা শেল তার শপ্রয় কাকজর একটি। মাধ্যশমকক পড়ার সময় 
সাকয়্সি শফকিন ও পদাে ্ষশ�্যায় ততশর হয় তার প্র�ল আগ্হ। উচ্চমাধ্যশমক বোির্ ককর তাই ভশত্ষ হন প্রককৌিল 
শ�বেশ�্যালকয়। শ�জ্ান ও প্রযুশতি (সাকয়্সি অযিান্ড বোটককনালশজ) সংক্রাতে শ�শভন্ন আতেজ্ষাশতক প্রশতকযাশগতায় 
অংিগ্হণ ককরন িাহনাজ এ�ং তার সকঙ্গ পড়ুয়া আরও অকনকক। পরপর শতন�ার অংিগ্হণ ককরও তাকদর 
টিকমর পুরস্কার পাওয়া আর হকয় ওকঠ না। শকন্তু তাকত শনকজর ওপর আস্া হারানশন িাহনাজ। হতািাককও ঠাঁই 
বোদনশন মকনর বোকাকণ; �রং একককটি হার বোযন তার জন্য একককটি অনুকপ্ররণা। প্রশতটি প্রশতকযাশগতার পর স�াই 
শমকল শনকজকদর ঘাটশত আর কী কী ভুল শেল, কীভাক� ভুলগুকলা শুর্রাকনা  যায়, প্রকজকক্টর কী কী চযিাকলঞ্জ শেল 
ইতযিাশদ খু ূঁকজ বো�র ককরন এ�ং এরপর নতুনভাক� প্রকজক্ট ততশরর পশরকল্পনা ককরন। 

শচত্র 3.১:  নাসার যোক� কম ্ষরত িাহনাজ

স্বকপ্নর কযিাশরয়ার সাজাই
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জী�ন ও জীশ�কা
মহাজাগশতক বোরশর্কয়িন মহাকাকি আকলার গশতকত চলা উচ্চিশতির বোপ্রাটন এ�ং পারমাণশ�ক শনউশলিয়াস 
বোেকক সৃটি শ�শকরকণ প্রভাক� সৃটি একর্রকনর পশরশস্শতর ক�ল বোেকক রক্া করার জন্য তাঁরা মহাকািচারীকদর 
জন্য ততশর ককরন এক শ�কির্ বোপািাক। তাঁকদর এই প্রকজক্ট পর�তশী সমকয় শ�কবের অকনক বোদিকক হাশরকয় 
প্রশতকযাশগতায় পুরস্কার শজকত বোনয়। এরপর শতশন অযিাক্রিাশফশজককস মহাশূন্য, িশতির শ�শকরণ, কৃষ্ণগহ্বর 
ইতযিাশদ শনকয় গক�র্ণা পড়াকিানার জন্য বৃশত্ (স্কলারশিপ) বোপকয় শ�কদকির মাটিকত শুরু ককরন তার গক�র্ণা 
জী�ন। গক�র্ণাকাকলই শতশন বোটক্সাকসর শহউটেকন অ�শস্ত নাসার জনসন বোস্পস বোসন্াকর শিক্ানশ�ি শহকসক� 
কাজ শুরু ককরন। দক্তা ও কাকজর প্রশত একাগ্তা তাকক নাসায় কাজ করার অনন্য সুকযাগ একন বোদয়। �ত্ষমাকন 
িাহনাজ নাসায় একজন শ�জ্ানী শহকসক� কাজ করকেন, যা শেল তাঁর একসময়কার স্বপ্ন ! বোোকটাক�লা বোেককই 
সাকয়্সি শফকিন এ�ং শ�জ্ান চচ ্ষায় অনুরতি িাহনাকজর কল্পনার জগৎ বোেকক �াস্তক�র পৃশে�ীকক জানার বোয 
যাত্রা, তা শেল অসার্ারণ। িাহনাজ এখন দীশক্ত হকয়কেন নাসায় প্রচশলত ‘এখাকন ব্ে ্ষ হওয়ার সুকযাগ বোনই’ 
এই মকন্ত।

িাহনাজ তাঁর স্বকপ্নর কযিাশরয়াকর বোপৌূঁোকনার জন্য বোযস� র্াপ অশতক্রম ককরকেন, তা একটি বোফ্াচাকট ্ষ বোদখাও।

দলগত কাজ

কযিাশরয়াকরর র্ারণাকযিাশরয়াকরর র্ারণা
সার্ারণভাক� �লা যায়, জী�কনর সুশনশদ ্ষটি কম ্ষময় অংিই হকলা কযিাশরয়ার। সারা জী�ন একজন মানুর্ তার 
বোপিা-সংক্রাতে বোযস� কম ্ষকাণ্ড পশরচালনা ককরন, তা-ই হকলা তার কযিাশরয়ার। কাশরয়ার শস্র শকছু নয়, �রং 
পশর�ত্ষনিীল ও শ�কািমান। স�াই কামনা ককরন, তার কযিাশরয়াকরর এই পশর�ত্ষন �া শ�কাি বোযন শনকজর 
সাজাকনা লক্যি অনুযায়ী হয়। কযিাশরয়ার সুন্দরভাক� গকড় বোতালার লকক্যি স�াইকক শ�কির্ শকছু শদক লক্ রাখকত হয়:

ক) শনকজর দক্তা এ�ং আগ্হ ভাকলাভাক� বোজকন বোনওয়া:ক) শনকজর দক্তা এ�ং আগ্হ ভাকলাভাক� বোজকন বোনওয়া:  বোযককাকনা ব্শতির কযিাশরয়ার গঠকনর বোক্কত্র শনকজকক 
জানা ভীর্ণ গুরুত্বপূণ ্ষ। এ কারকণই আমরা র্ষ্ঠ বোেকক অটিম বোরেশণকত ‘কাকজর মাকি আনন্দ’, ‘কী আকে আমার 
মাকি’, ‘আমার জী�ন আমার লক্যি’ ইতযিাশদ অশভজ্তায় শ�শভন্ন মজার কাকজর (অযিাশক্টশভটি) মধ্য শদকয় 
শনকজকক জানার প্রকচটিা চাশলকয়শে। শনকজর ভাকলা লাগা, মন্দ লাগা, কাকজর প্রশত আগ্হ, মকনাকযাগ, পাশর�াশরক 
ও সামাশজক মূযেক�ার্ ইতযিাশদর পািাপাশি শনকজর দক্তা আকে শক না, বোস শ�র্য়টিও কযিাশরয়াকরর অগ্যাত্রায় 
ভূশমকা রাকখ। আমরা সার্ারণত বোযস� কাজ করকত ভাকলা�াশস, তা যশদ জী�কনর অশর্কাংি সময় র্কর কশর, 
তাহকল বোসই কাজ �া কযিাশরয়ার শনশ্চয়ই আনন্দময় হকয় উঠক�।   
খ) শ�শভন্ন র্রকনর বোপিা সম্কক্ষ ভাকলাভাক� জানা:খ) শ�শভন্ন র্রকনর বোপিা সম্কক্ষ ভাকলাভাক� জানা: শনকজর পেন্দ �া দক্তা অনুযায়ী আমরা যা করকত চাই, 
তা খু ূঁকজ বো�র করকত হক�। এ কাজটি করার জন্য আমাকদর শ�শভন্ন র্রকনর বোপিা, বৃশত্, কাজ �া চাকশর সম্কক্ষ 
অ�যেই জানকত হক�। বোকান র্রকনর বোপিার কাজ কী, বোসগুকলাকত কী র্রকনর দক্তা ও অশভজ্তা প্রকয়াজন 
হয়, তা জানার বোচটিা করকত হক�। এগুকলা জানা োককল শনকজর কাকজর বোক্ত্র শন� ্ষাচন করা �া খু ূঁকজ বো�র করা 
সহজ হক�। 
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গ) লক্যি শনর্ ্ষারণ ও পশরকল্পনা প্রণয়ন:গ) লক্যি শনর্ ্ষারণ ও পশরকল্পনা প্রণয়ন: কযিাশরয়াকরর গশত �া শ�কাি চলমান রাখার জন্য এ�ং সফল কযিাশরয়ার 
গঠকনর বোক্কত্র লক্যি শনর্ ্ষারণ ও পশরকল্পনা প্রণয়ন করা অপশরহায ্ষ। লক্যি �া গতেব্ শস্র করা না োককল অকনক 
সময় বোদখা যায়, শনকজর বোযাগ্যতা োকা সক্বেও সফল কযিাশরয়ার গঠন করা সম্� হকয় ওকঠ না। লক্যি শন� ্ষাচন 
করা হকল বোসই অনুযায়ী বোকান পয ্ষাকয় কী কী কাজ করকত হক�, কী র্রকনর দক্তা অজ্ষন করকত হক�, বোকান 
র্রকনর প্রশিক্ণ কখন করকত হক� ইতযিাশদ শ�র্য়ক পশরকল্পনা করা সম্� হয়। এজন্যই র্াকপ র্াকপ পশরকল্পনা 
করার বোকৌিল আমরা পূক� ্ষর বোরেশণকত অনুিীলন ককরশে।

 
শচত্র 3.২: চাকশর খু ূঁশজ যাচাই ককর

ঘ) সংশলেটি চাকশর �া কাকজর বোক্ত্র অনুসন্ধান করা:ঘ) সংশলেটি চাকশর �া কাকজর বোক্ত্র অনুসন্ধান করা: শ�শভন্ন গণমাধ্যম, পত্রপশত্রকায়, সামাশজক বোযাগাকযাকগর 
মাধ্যকম শ�শভন্ন র্রকনর চাকশরর বোখাঁজ পাওয়া যায়। কযিাশরয়ার গঠকন এস� বোখাঁজ রাখা �া অনুসন্ধান করা খু� 
জরুশর। তক� একক্কত্র অকনক যাচাই-�াোই করার প্রকয়াজন। শনকজর জ্ান, দক্তা, মূযেক�ার্ ও দৃশটিভশঙ্গর 
সকঙ্গ সংশলেটি শক না, �া এটি করার আগ্হ আকে শক না এ�ং পয ্ষাপ্ত সুকযাগ-সুশ�র্া আকে শক না- এই শ�র্য়গুকলা 
তর্য ্ষ সহকাকর খু ূঁকজ বোদখকত হক�।                                                                
ঙ) সমকয়র চাশহদা অনুযায়ী কাকজর বোক্ত্র �া চাকশর পশর�ত্ষন: ঙ) সমকয়র চাশহদা অনুযায়ী কাকজর বোক্ত্র �া চাকশর পশর�ত্ষন: কযিাশরয়াকরর এটি খু�ই গুরুত্বপূণ ্ষ একটি শদক। 
আমরা জাশন, সমকয়র সকঙ্গ সকঙ্গ কাকজর র্রন ও চাকশরর বোক্ত্র �দলায়। সুতরাং সমকয়র চাশহদার সকঙ্গ 
শমশলকয় শনকজকক হালনাগাদ রাখা এ�ং প্রকয়াজনীয় বোযাগ্যতা অজ্ষন করা খু� জরুশর। এ কারকণ কযিাশরয়ারকক 
আরও সুগঠিত ও সাফযেময় করার জন্য সময় ও সুকযাগ অনুযায়ী কাকজর বোক্ত্র পশর�ত্ষন করকত হয়। শনকজর 
নতুন অশভজ্তাকক কাকজ লাশগকয় আরও সুশ�র্াজনক চাকশর খু ূঁকজ বো�র করা আমাকদর কযিাশরয়াকরর অগ্যাত্রারই 
একটি অংি।
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জী�ন ও জীশ�কা
মকনাশ�জ্ানী বোর্ানা্ডি সুপার আমাকদর কযিাশরয়ার জী�কনর শ�শভন্ন পয ্ষায় শনকয় একটি মকর্ল দাঁড় কশরকয়কেন, 
যা life rainbow নাকম পশরশচত। এখাকন সমকয়র সকঙ্গ মানুকর্র দক্তা ও অশভজ্তার বোয পশর�ত্ষন ও শস্শত 
বোদখা যায়, তা বোদখাকনার বোচটিা করা হকয়কে। 

১ম র্াপ
বৃশধি

শনকজকক আশ�ষ্কার করা;  চাশহদা, মূযেক�ার্, দৃশটিভশঙ্গ এ�ং কাকজর জগৎ সম্কক্ষ 
সার্ারণ র্ারণা অজ্ষন

2য় র্াপ
অনুসন্ধান

শনকজর অ�স্াকন বোপৌূঁোকনার জন্য দক্তার পশরচয ্ষা, পেকন্দর পশর�ত্ষন অনুযায়ী পরীক্া 
শনরীক্া করা

3য় র্াপ
শস্শত শনকজর কাশক্ত কম ্ষস্কল বোযাগদাকনর বোযাগ্যতা অজ্ষন এ�ং অ�স্াকন বোপৌূঁোকনা

4ে ্ষ র্াপ
�জায় রাখা

শনকজর অ�স্ান মজবুত করার জন্য উন্নয়কনর প্রকচটিা চালাকনা, শনকজকক খাপ খাওয়াকনার 
বোচটিা অব্াহত রাখা 

5ম র্াপ
প্রশতফলন শনকজর অ�সর গ্হকণর প্রস্তুশত বোনওয়া

বোতামাকদর এলাকার বোকাকনা শ�কির্ ব্শতির সাক্াৎকাকরর মাধ্যকম তাঁর কযিাশরয়ার জী�কনর গল্প সাজাও। 
শতশন এখন কযিাশরয়াকরর বোকান র্াকপ (বোর্ানাক্ডির মকর্ল অনুসাকর) অ�স্ান করকেন, তা উকলেখ ককরা। গকল্প 
উতি ব্শতির শিক্াজী�ন, কম ্ষজী�ন, কযিাশরয়াকর তাঁর ভাকলালাগা, চযিাকলঞ্জ, শততি অশভজ্তা, সমস্া উত্রকণ 
গৃহীত পদকক্প, কী করকল তাঁর কযিাশরয়ার আরও ভাকলা হকত পারত, শ�কির্ বোকাকনা ঘটনা যা তাঁর কযিাশরয়ার 
জী�কন মিরণীয় ইতযিাশদ শ�র্য় অতেভু ্ষতি করকত পাকরা।

দলগত কাজ

সমকয়র সকঙ্গ বোপিার রূপাতেরসমকয়র সকঙ্গ বোপিার রূপাতের
কযিাশরয়ার শন� ্ষাচকনর জন্য শ�্যমান বোপিা, কাকজর বোক্ত্র এ�ং ভশ�ষ্যকত এস� বোপিা ও কাকজর বোক্কত্র কী 
র্রকনর পশর�ত্ষন ও রূপাতের আসকত পাকর বোস সম্কক্ষ স্বচ্ছ র্ারণা োকা দরকার। শ�শভন্ন খাকতর বোপিা সম্কক্ষ 
আমরা ইশতপূক� ্ষ শকছু তথ্ বোজকনশে; এখন আমরা আগামীর সম্াব্ বোপিা সম্কক্ষ আরও জানার বোচটিা কর�। 
আমরা ফাশন ্ষচার শিকল্প একসময় কাঠ রানদা করকত বোদকখশে। কাঠশমশস্ত্র অকনক কটি ককর হাকত রানদা বোটকন 
কাঠ পশলি করকতন। আর এখন একসকে কাঠ শফশনশিং বোমশিন �া উর্ প্লযিানার বোমশিন। যার ফকল অল্প সমকয় 
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বোমশিকন অকনক বো�শি কাঠ পশলি করা যাকচ্ছ। সমকয়র সকঙ্গ এরকম হাজাকরা প্রযুশতির আগমন স� বোপিাকতই 
শনকয় একসকে যুগাতেকারী রূপাতের।

মজার শ�র্য় হকলা, বোকান বোপিাগুকলা পূক� ্ষ শেল, এখকনা আকে এ�ং ভশ�ষ্যকতও োকক�; আ�ার বোকানগুকলা 
শ�লুপ্ত হকত পাকর, তা শনকয় আমাকদর বোদকি একটি গক�র্ণা হকয়কে, বোসখাকন বোপিার অতীত, �ত্ষমান এ�ং 
রূপ�দল শনকয় তথ্-উপাত্ তুকল র্রা হকয়কে। গাকম ্ষন্স ও বোটক্সটাইল, ফাশন ্ষচার, একগ্া প্রকসশসং, বোলদার এ�ং 
টুযিশরজম ও হসশপটাশলটি- এই পাঁচটি বোসক্টকর গক�র্ণাটি পশরচাশলত হয়। বোসখাকন বোদখাকনা হকয়কে। গাকম ্ষন্স 
এ�ং ফাশন ্ষচার বোসক্টকর িতকরা ৬০ ভাগ বোপিা (�ত্ষমাকন চলমান) ঝুূঁশকর মকধ্য আকে। পািাপাশি একগ্া 
৪০ ভাগ, বোলদার ৩৫ ভাগ এ�ং টুযিশরজম ও হসশপটাশলটির বোক্কত্র ২০ ভাগ বোপিা ঝুূঁশকর মকধ্য রকয়কে। এই 
বোপিাগুকলার শকছু আংশিক �দকল যাক�, শকছু রূপ �দল হক�, আ�ার শকছু এক�াকর �ন্ধ হকয় যাক�।

অনানুষ্ঠাশনক অনানুষ্ঠাশনক এ�ং এ�ং আনুষ্ঠাশনক আনুষ্ঠাশনক রেম�াজাররেম�াজার
�াংলাকদি পশরসংখ্ান বুযিকরার শরকপাকট ্ষর শদকক তাকাকল বোদখকত পাই, শজশর্শপকত শিল্প ও পশরকর্�ার সশম্মশলত 
অ�দান ৮৮ িতাংি, বোযখাকন আনুষ্ঠাশনক এ�ং অনানুষ্ঠাশনক খাকতর অ�দান রকয়কে। জী�ন ও জীশ�কার 
শদক বোেকক অনানুষ্ঠাশনক রেম�াজার �লকত ব্শতি উক্যাকগ বোকাকনা কাজ, ব্�সা প্রশতষ্ঠান �া চাকশরর এক 
অে ্ষননশতক খাতকক বো�ািায়, যা সরকার �া প্রশতষ্ঠান কর্্ষক শনয়শন্তত �া সুরশক্ত নয়। বোযমন: শনকজর জশম, 
বোদাকান �া ব্�সা প্রশতষ্ঠাকন কাজ, গৃহস্াশল কাজ, হকাশর, শদনমজুশর প্রভৃশত। 

শচত্র 3.3: অনানুষ্ঠাশনক রেম�াজার 

স্বকপ্নর কযিাশরয়ার সাজাই
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জী�ন ও জীশ�কা
অন্যশদকক আনুষ্ঠাশনক রেম�াজার হকলা অকনকটা শনয়শন্তত ও সুরশক্ত, বোযখাকন সময় ও রেম পশরমাকপর 
শভশত্কত আশে ্ষক ও অন্যান্য সুশ�র্া শনয়শন্তত হয়। আনুষ্ঠাশনক রেম�াজাকর কাকজর শনরাপত্া, কম ্ষপশরক�ি, 
মজুশর, উৎপাদনিীলতা ইতযিাশদ অকনকাংকি শনর্ ্ষাশরত োকক। আনুষ্ঠাশনক রেম�াজাকর সরকাকরর শ�শভন্ন 
উক্যাগ বোযমন: উন্নয়ন পশরকল্পনা, কম ্ষপশরকল্পনা, ভতু্ষশক ইতযিাশদ োকক। আ�ার অনানুষ্ঠাশনক রেম�াজাকর 
সরাসশর এ র্রকনর উক্যাগ না োককলও শ�কির্ প্রকয়াজকন বোনওয়া হকয় োকক। বোযমন: ককরানার সমকয় আমরা 
বোদকখশে, সরকার কৃর্ককদর শ�কির্ ভতু্ষশক শদকয়কে। 

শচত্র 3.4: আনুষ্ঠাশনক রেম�াজার
শকন্তু এই রেম�াজার ককয়ক �ের র্কর ব্াপক পশর�ত্ষকনর বোভতর শদকয় যাকচ্ছ। ত�শবেক পশরশস্শত, চতুে ্ষ 
শিল্পশ�প্ল�, শস্কলস গ্যাপ, অশফস অকটাকমিন, কৃশত্রম বুশধিমত্া, শগগ ইককানশম ইন্ডাশ্রি-একাকর্শময়া সমন্বয় 
ইতযিাশদ কারকণ এই রেম�াজাকর ব্াপক পশর�ত্ষন লক্ করা যাকচ্ছ। রেম�াজাকর অদূর ভশ�ষ্যকত আরও বো�ি 
শকছু পশর�ত্ষন আসক� �কল অনুমান করা হকচ্ছ। বোযমন:

অকটাকমিন এ�ং কৃশত্রম বুশধিমত্া (অকটাকমিন এ�ং কৃশত্রম বুশধিমত্া (AIAI))
অকটাকমিন এ�ং কৃশত্রম বুশধিমত্া দ্রুত অগ্গশত রেম�াজাকর প্রভা� বোফলক� �কল আিা করা হকচ্ছ। তদনশন্দন 
জী�কনর রুটিন কাজ, �ার�ার করকত হয় এমন কাজ যন্তশনভ্ষর �া স্বয়ংশক্রয় হকয় বোযকত পাকর, যা শনশদ ্ষটি 
শিকল্প রেম�াজাকর �ড় র্রকনর প্রভা� পড়ক� �কল অনুমান করা হকচ্ছ। নতুন বোয সুকযাগ ততশর হক�, তা হকলা 
বোরাক�াটিকস ইশঞ্জশনয়ার, এআই বোর্কভলপার এ�ং বোর্টা শ�কলের্কণর মকতা বোক্ত্র।
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শস্কলস শিফটশস্কলস শিফট
প্রতযিািা করা হকচ্ছ অকটাকমিন বৃশধির সকঙ্গ সকঙ্গ স� ্ষত্রই দক্তার চাশহদার পশর�ত্ষন হক�। রেম�াজার 
ক্রম�র্ ্ষমানভাক� নতুন দক্তা এ�ং ইকনাকভিনকক সমে ্ষন জানাক�। শ�কলের্ণর্মশী শচতোভা�না, সমস্া সমার্ান, 
সৃজনিীলতা, মানশসক বুশধিমত্া এ�ং সামাশজক শমেশ্রিয়া, নতুন প্রযুশতির সকঙ্গ খাপ খাইকয় বোনওয়ার ক্মতা 
এ�ং জী�নব্াপী শিক্া রেম�াজাকর গুরুত্বপূণ ্ষ ভূশমকা পালন করক�।

শগগ ইককানশম এ�ং বোযককাকনা জায়গা বোেকক কাজশগগ ইককানশম এ�ং বোযককাকনা জায়গা বোেকক কাজ
মুতি�াজার অে ্ষনীশতর অন্য একটি শ�কির্ শদক হকলা শগগ ইককানশম। এর ফকল পূণ ্ষসময় কাকজর পশর�কত্ষ 
স্বল্পকময়াশদ চুশতি এ�ং স্বার্ীনভাক� শরিযো্সিারকদর কাকজর �াজার প্রসাশরত হকচ্ছ। প্রযুশতিগত উন্নয়কনর ফকল 
বোযককাকনা জায়গায় �কস কাজ করার সুকযাগ ততশর হকচ্ছ, যা ভশ�ষ্যৎ রেম�াজাকর নতুন মাত্রা ও চযিাকলঞ্জ ততশর 
করকত পাকর।  

শচত্র 3.5: পৃশে�ীর বোযককাকনা জায়গা বোেকক কাকজর সুকযাগ

রেম�াজার বোমরুকরণরেম�াজার বোমরুকরণ
আমরা বোদখশে, রেম�াজার বোমরুকরকণর সম্মভুখীন হকচ্ছ, যার অে ্ষ হকলা উচ্চ-দক্তা এ�ং শনম্ন-দক্তার 
প্রার্ান্য পাকচ্ছ রেম�াজাকর। কাজগুকলা দুইভাকগ শ�ভতি হকয় পড়কে, পািাপাশি মধ্যম দক্তার রেম�াজার 
হ্াস পাকচ্ছ। উচ্চ-দক্ কাকজর বোক্কত্রর জন্য উচ্চশিক্া এ�ং শ�কির্ দক্তার প্রকয়াজন হক� �কল প্রতীয়মান 
হকচ্ছ। অদক্ �া কম দক্তার কাজগুকলা অকটাকমিকনর প্রশতকযাশগতার কারকণ হাশরকয় বোযকত পাকর।

স্বকপ্নর কযিাশরয়ার সাজাই
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শগ্ন জ� এ�ং বোটকসইকরণশগ্ন জ� এ�ং বোটকসইকরণ
এসশর্শজর উন্নয়কন রেম�াজার এখন শগ্ন জ� এ�ং বোটকসইকরকণর শদকক র্াশ�ত হকচ্ছ। শ�কির্ ককর পশরক�ি 
সম্কক্ষ সকচতনতা, কাকজর স্াশয়ত্ব, সবুজ অে ্ষনীশত, ন�ায়নকযাগ্য িশতি, পশরক�ি সংরক্ণ, বোটকসই কৃশর্ 
এ�ং পশরক�ি�ান্ধ� প্রযুশতিকত কাকজর সুকযাগ ততশর হক� আগামীর রেম�াজাকর।

�য়স্ক রেমিশতি�য়স্ক রেমিশতি
পৃশে�ীর অকনক বোদিই �ার্ ্ষকযিজশনত রেমিশতির সম্মভুখীন হকচ্ছ, যা আগামীর রেম�াজারকক প্রভাশ�ত করক�। 
এস� বোদকির �য়স্ক জনসংখ্ার জন্য বোপিাগত স্বাস্যিকস�া, বোকয়ারশগশভং এ�ং অন্যান্য বোক্কত্র সহায়তার জন্য 
দক্তাসম্ন্ন কমশীকদর প্রকয়াজন হক�। ফকল এ র্রকনর রেম�াজাকরর জন্য দক্তাসম্ন্ন রেমিশতি ততশরর 
উক্যাগ জরুশর।

বোলো�ালাইকজিন এ�ং শর্শজটালাইকজিনবোলো�ালাইকজিন এ�ং শর্শজটালাইকজিন

বোলো�ালাইকজিন এ�ং শর্শজটালাইকজিন রেম�াজাকর নতুন রূপ  আসকে। বোকাম্াশনগুকলা ক্রকমই শর্শজটাইজ 
হকচ্ছ, বোভৌকগাশলক সীমাকরখা অশতক্রম করকে, সৃজনিীল ও দক্ কমশী শনকয়াকগর বোক্কত্র প্রার্ান্য শদকচ্ছ এ�ং 
আমরা একটি বোলো�াল শভকলকজ পশরণত হশচ্ছ। তাই �লা যায়, এই প্র�ণতা শ�বে প্রশতকযাশগতাকক তীরি ককর 
তুলকত পাকর এ�ং শ�কির্ দক্তাসম্ন্ন রেমিশতিই আগামীর রেম�াজাকর টিকক োকক� �কল র্ারণা করা হকচ্ছ। 
অশভকযাজনকযাগ্যতা, ক্রমাগত দক্তার শ�কাি, নতুন প্রযুশতি গ্হণ ও উদ্া�ন আগামীর রেম�াজাকর প্রভা� 
শ�স্তার করক�।

বোপিায় পশর�ত্ষন �া রূপাতের-সম্শক্ষত উপকর �শণ ্ষত প্রভা�কগুকলা বোেকক প্রশতটি দল একটি ককর  
প্রভা�ক বো�কে নাও এ�ং শনকজকদর মকধ্য আকলাচনার মাধ্যকম এগুকলার ত�শিটিযি ও উদাহরণ উপস্াপন 
ককরা।

দলগত কাজ

�াংলাকদকির জাতীয় রেম�াজার শ�শভন্ন খাত শনকয় গঠিত যা বোদকির অে ্ষনীশতকত গুরুত্বপূণ ্ষ অ�দান রাকখ। শ�পুল 
সংখ্ক কমশীর কম ্ষসংস্াকনর সুকযাগ কৃশর্, বোস�া, শিল্প ইতযিাশদ খাকত রকয়কে। এখাকন লক্ণীয় শ�র্য় হকলা, 
4IR প্রযুশতি কম ্ষদক্তা এ�ং উৎপাদনিীলতা �াশড়কয় বোদক�, যা রেম�াজারকক পশর�ত্ষকনর শদকক শনকয় যাক�। 
এই পশর�ত্ষনগুকলা বোনশভকগট করার জন্য শর্শজটাল দক্তায় আপশস্কশলং এ�ং শরশস্কশলং করা অতযিতে গুরুত্বপূণ ্ষ। 
শুধু চাকশর নয়, উক্যাতিার মানশসকতা গকড় বোতালা এ�ং উদ্া�নী চচ ্ষা নতুন সুকযাগ ততশর করক�। পশর�শত্ষত 
ত�শবেক পশরশস্শত, চতুে ্ষ শিল্পশ�প্ল� (4IR), শিকল্প উন্নত প্রযুশতির ব্�হার আমাকদর রেম�াজার এ�ং রেকমর 
চাশহদার ওপর ব্াপক প্রভা� বোফলক� �কল আিা করা হকচ্ছ। এখন আমরা আমাকদর শ�শভন্ন খাকত সম্াব্ প্রভা� 
(প্রকজকিন) বোকমন হকত পাকর, তার সকঙ্গ সংশক্প্তভাক� পশরশচত হওয়ার বোচটিা কর�।
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কৃশর্ খাতকৃশর্ খাত
�াংলাকদকির রেম�াজাকর কৃশর্র ভূশমকা গুরুত্বপূণ ্ষ। এ খাকত জনসংখ্ার একটি �ড় অংকির কম ্ষসংস্াকনর 
সুকযাগ হয়। িস্ চার্, পশুপালন, মৎস্ চার্ এ�ং কৃশর্ প্রশক্রয়াকরণ ইতযিাশদ খাকত কম ্ষসংস্াকনর ব্াপক 
সুকযাগ রকযেকে। এই খাকত নতুন জাকতর উন্নয়ন, রেশমককদর উৎপাদনিীলতা, আয় বৃশধি, অ�কাঠাকমা এ�ং 
দক্তা বৃশধিকত শ�শভন্ন র্রকনর উক্যাগ রকয়কে। স্বল্প খরচ �া শ�শনকয়াকগর বোপিা শহকসক� কৃশর্কত শকছু নতুন 
সম্া�নাও ততশর হকত যাকচ্ছ। 4IR প্রযুশতি প্রসাকরর ফকল কৃশর্কত উৎপাদনিীলতা বো�কড় যাক�, ফসল-পর�তশী 
ক্শত ককম আসক� এ�ং সম্কদর ব্�হার সুশনশদ ্ষটি হক�। প্রযুশতি উন্নত জাত, IoT বোস্সির বো্রে ও �ালাইনািক, 
বোর্টা শ�কলের্ণ, ফসল পয ্ষক�ক্ণ, বোসচ ব্�স্া এ�ং ফসল সংগ্হ ব্�স্াপনাকক সমৃধি করক�। ফকল কৃশর্প্রযুশতি 
এ�ং তথ্ শ�কলের্কণ দক্ রেশমককর চাশহদা বোযমন �াড়ার সম্া�না রকয়কে, অন্যশদকক কাশয়ক রেকমর চাশহদা 
কমকত পাকর। এোড়া ত�শবেক জল�ায়ু পশর�ত্ষন উদ্ভূত ক্য়ক্শত কমাকত এ�ং পশরক�কির ভারসাম্ �জাকয় 
বৃক্করাপণ, অগ ্ষাশনক ফসল উৎপাদকন আগ্হ বৃশধি পাকচ্ছ। ফকল নাস ্ষাশর স্াপন, নতুন প্রজাশত উদ্া�কনর প্রযুশতি, 
অন ্ষাকমন্াল শরে, শফি চার্ ইতযিাশদর ব্াপক চাশহদা ততশর হক�।

শিল্প খাত শিল্প খাত 
গাকম ্ষন্স এ�ং বোটক্সটাইলগাকম ্ষন্স এ�ং বোটক্সটাইল

গাকম ্ষন্স এ�ং বোটক্সটাইল শিল্প �াংলাকদকির রেম�াজাকর একটি গুরুত্বপূণ ্ষ খাত, বোযখাকন রেমিশতির একটি 
উকলেখকযাগ্য অংি শ�কির্ ককর নারীকদর কম ্ষসংস্াকনর সুকযাগ হয়। �াংলাকদি শ�বেব্াপী বোপািাক 
রপ্তাশনকারককদর মকধ্য অন্যতম এ�ং রপ্তাশন আকয়র একটি �ড় অংি (প্রায় ৮২ ভাগ) এ খাত বোেকক আকস। এখাকন 
গাকম ্ষন্স ম্ানুফযিাকচাশরং, শটেশচং, বোকায়াশলটি ককট্াল এ�ং ম্াকনজকমন্সহ শ�শভন্ন বোপিায় কম ্ষসংস্াকনর 
সুকযাগ হয়। 4IR প্রযুশতি বোযমন: অকটাকমিন, বোরাক�াটিকস এ�ং বোর্টা অযিানাশলটিকস গাকম ্ষন্স এ�ং বোটক্সটাইল 
শিকল্প শ�প্ল� ঘটাকনার সম্া�না রকয়কে। অকটাকমিন বোপ্রার্াকিন অকনক গুণ �াশড়কয় বোদক� এ�ং রেম-শনভ্ষর 
কাকজর ওপর শনভ ্ষরতা কমাকত পাকর। আ�ার প্রযুশতি, বোপ্রাগ্াশমং এ�ং বোর্টা শ�কলের্কণ দক্ রেশমককদর চাশহদা 
বৃশধির সকঙ্গ সকঙ্গ স্বল্প-দক্ কমশীকদর চাশহদা হ্াস বোপকত পাকর। শকন্তু অকটাকমিকনর কারকণ এই খাকত স�কচকয় 
�ড় চযিাকলঞ্জ ততশর হকত যাকচ্ছ অদক্ এ�ং অল্প দক্ রেশমককদর শনকয়, তাঁকদর চাকশর হারাকনার উশদ্নিতা শদন 
শদন �াড়কে। ফকল আমাকদর এই শিকল্প আগতকদর সম্াব্ দক্তা অজ্ষন করা জরুশর।

স্বকপ্নর কযিাশরয়ার সাজাই
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শচত্র 3.6: গাকম ্ষন্কস অকটাকমিন

শনম ্ষাণ ও অ�কাঠাকমা শনম ্ষাণ ও অ�কাঠাকমা 
শনম ্ষাণ ও অ�কাঠাকমা উন্নয়ন খাতটি অন্য একটি জনশপ্রয় খাত, যা কম ্ষসংস্ান সৃশটিকত গুরুত্বপূণ ্ষ ভূশমকা পালন 
ককর। শদনমজুর বোেকক শুরু ককর কাশরগশর, সার্ারণ, ইশঞ্জশনয়ার ইতযিাশদ শ�শভন্ন কযিাটাগশরর বোযাগ্যতাসম্ন্ন 
মানুকর্র কাকজর সুকযাগ এখাকন রকয়কে। এই খাকতও এখন বোলকগকে পশর�ত্ষকনর বোোূঁয়া, শদন শদন আমরা 
যকন্তর ওপর শনভ ্ষরিীল হকয় পড়শে। 4IR এর কারকণ বোযস� প্রযুশতি, বোযমন: শ�শ্ডিং ইনফরকমিন মকর্শলং 
(শ�আইএম), বো্রান এ�ং শপ্রকফশরিককিন শনম ্ষাণ প্রশক্রয়া এ�ং প্রকল্প ব্�স্াপনা উন্নত ককর খরচ কশমকয় আনক�। 
শ�আইএম মকর্শলং, বো্রান অপাকরিন এ�ং শর্শজটাল প্রকল্প পশরচালনায় দক্ রেশমককর চাশহদা বো�কড় যাক�। 
শনম ্ষাণ কায ্ষক্রকম অকটাকমিন এ�ং বোরাক�াটিকস চালু হওয়ায় কাশয়ক রেকমর চাশহদা হ্াস বোপকত পাকর। ফকল 
বোমশিন অপাকরিন-সংক্রাতে বোপিার চাশহদা �াড়ক�।

ইশঞ্জশনয়াশরং এ�ং ম্ানুফযিাকচাশরং ইশঞ্জশনয়াশরং এ�ং ম্ানুফযিাকচাশরং 
�াংলাকদি স্বয়ংচাশলত ইকলকরেশনকস, ভারী ইশঞ্জশনয়াশরং এ�ং উৎপাদন শিকল্পর শদক বোেকক এই বোক্ত্র 
শ�ক�চনা করা হয়। ইশঞ্জশনয়াশরং শর্জাইন, ম্ানুফযিাকচাশরং অপাকরিন, মাকনর শনশ্চয়তা এ�ং রক্ণাক�ক্কণ 
কম ্ষসংস্াকনর সুকযাগ রকয়কে।

ফাম ্ষাশসউটিকযিালস ফাম ্ষাশসউটিকযিালস 
শ�িাল জনকগাষ্ঠীর এই বোদকি ফাম ্ষাশসউটিকযিাল বোসক্টর অতযিতে সমৃধি এ�ং শ�কদকি শনয়শমত ওষুর্ রপ্তাশন 
হকচ্ছ। তাোড়া এর ককল�র ক্রকম বৃশধি পাকচ্ছ। ফাম ্ষাশসউটিকযিাকলর বোক্কত্র উৎপাদন, গক�র্ণা ও উন্নয়ন, মান 
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শনযেন্তণ, শ�ক্রয় প্রশতশনশর্ এ�ং শ�পণকন কম ্ষসংস্াকনর চাশহদা শদন শদন বৃশধি পাকচ্ছ। 4IR এর কযোকণ সঠিক 
ওষুর্, ব্শতিগত স্বাস্যিকস�া, শর্শজটাল স্কযিাশনং, সঠিক বোরাগ শনণ ্ষয়, বোরা�ট অপাকরিন এ�ং এআইশনভ্ষর ওষুর্ 
আশ�ষ্কাকরর মাধ্যকম ফাম ্ষাশসউটিকযিাল বোসক্টকর শ�প্ল� ঘটকত পাকর। �াকয়াইনফরকমটিকস, বোর্টা শ�কলের্ণ, 
ফাম ্ষাশসউটিকযিাল গক�র্ণা, ফাম ্ষাশসউটিকযিাল প্রযুশতি ব্�স্াপনা, শর্শজটাল শ�পণন এ�ং উদ্া�ককদর চাশহদা ও 
কদর �াড়ক� �কল আিা করা হকচ্ছ।

তথ্প্রযুশতি (আইটি) এ�ং আউটকসাশস ্ষংতথ্প্রযুশতি (আইটি) এ�ং আউটকসাশস ্ষং
সাম্প্রশতক �েরগুকলাকত আইটি খাত শ�কির্ ককর আউটকসাশস ্ষং দ্রুত সম্প্রসাশরত হকচ্ছ। এ খাকত সফটওয়যিার 
বোর্কভলপকমন্, আইটি সাকপাট ্ষ, শর্শজটাল মাকক্ষটিং এ�ং শ�জকনস প্রকসস আউটকসাশস ্ষং (শ�শপও)-এ 
কম ্ষসংস্াকনর সুকযাগ ততশর হকচ্ছ। 4IR-এর স�কচকয় �ড় বোঢউ আইটি বোসক্টকর বোলকগকে। কৃশত্রম বুশধিমত্া (AI), 
বোমশিন লাশন ্ষং, এআর, শভআর, ব্লককচইন, শ�গর্াটা এ�ং সাই�ার শনরাপত্ার মকতা প্রযুশতিগত শ�র্য়গুকলা এই 
বোসক্টরকক প্রশতশনয়ত �দকল শদকচ্ছ। এই বোসক্টকর AI, সফটওয়যিার বোর্কভলপকমন্, বোর্টা সাকয়্সি এ�ং সাই�ার 
শসশকউশরটিকত দক্ বোপিাদারকদর কদর আগামীকত �াড়ক� �কল আিা করা হকচ্ছ। 

শচত্র 3.7: পৃশে�ী জুকড় আউটকসাশসংকয়র সুকযাগ

বোস�া খাতবোস�া খাত
অে ্ষননশতক বোস�াঅে ্ষননশতক বোস�া
�াংলাকদকির আশে ্ষক বোস�া খাকতর মকধ্য রকয়কে ব্াংশকং, �ীমা, পু ূঁশজ�াজার এ�ং ক্ষুদ্রঋণ প্রশতষ্ঠান। এই 
খাকত ব্াংশকং কায ্ষক্রম, গ্াহক পশরকর্�া, আশে ্ষক শ�কলের্ণ এ�ং ঝুূঁশক ব্�স্াপনার মকতা বোক্কত্র কম ্ষসংস্াকনর 
সুকযাগ রকয়কে। শর্শজটাল ব্াংশকং বৃশধি এ�ং সুশ�র্া�শঞ্চত জনসংখ্ার অতেভু ্ষশতির মধ্য শদকয় খাতটি প্রসাশরত 
হকচ্ছ। 4IR বোকশ্রেক প্রযুশতির প্রসাকরর সকঙ্গ সকঙ্গ এই বোসক্টকর উদ্া�ন, বোযমন: বোমা�াইল ব্াংশকং, শর্শজটাল 
বোপকমন্, বোরশমট্া্সি বোপ্ররণ, কযিািশ�হীন বোলনকদন ব্াপক হকর বৃশধি বোপকয়কে। শনকট ভশ�ষ্যকত ব্লককচইন  প্রোগত 

স্বকপ্নর কযিাশরয়ার সাজাই
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জী�ন ও জীশ�কা
ব্াংশকং অনুিীলনকক নতুন রূপ বোদক�। আশে ্ষক প্রযুশতি, বোর্টা অযিানাশলটিকস এ�ং সাই�ার শসশকউশরটিকত 
দক্তাসম্ন্ন বোপিাদারকদর চাশহদা �াড়ক�, বোযখাকন নগদ হযিান্ডশলং এ�ং কাগজশভশত্ক ম্ানুয়াল কাকজর 
চাশহদা হ্াস পাক�। তাই এই খাকত প্রযুশতিগত ব্�হার, শনরাপত্া-সংক্রাতে বোপিার প্রসার বৃশধি পাক�।

স্বাস্যিকস�াস্বাস্যিকস�া
অভযিতেরীণ রেম�াজাকরর অন্য একটি �ড় খাত হকলা স্বাস্যিকস�া। এখাকন র্াতিার, নাস ্ষ, শচশকৎসা প্রযুশতিশ�দ, 
ফাম ্ষাশসটে এ�ং প্রিাসশনক কমশীকদর জন্য কম ্ষসংস্াকনর সুকযাগ রয়কে। স্বাস্যিকস�ার অ�কাঠাকমা উন্নয়ন, 
স্বাস্যিকস�া বোপিাদারকদর জন্য প্রশিক্ণ কম ্ষসূশচ, বোটশলকমশর্শসন এ�ং শর্শজটাল স্বাস্যিকস�ার উন্নয়কন বোনওয়া 
শ�শভন্ন পদকক্কপর কারকণ এই �াজাকরর পশরশর্ �াড়কে। 4IR প্রযুশতি �াংলাকদকি স্বাস্যিকস�া খাকত শ�প্ল� �কয় 
আনক�। বোটশলকমশর্শসন, ইকলকরেশনক স্বাস্যি বোরকর্ ্ষ, এআই-চাশলত র্ায়াগনশটেকস, অনলাইকন স্বাস্যিকস�ার 
দক্তাগুকলা সমৃধি হক�। স্বাস্যি তথ্, তথ্ শ�কলের্ণ, বোটশলকমশর্শসন এ�ং শর্শজটাল স্বাস্যিকস�া, ইকয়াগা, 
বোমশর্কটিন ব্�স্াপনায় দক্ বোপিাদারকদর চাশহদা আগামীকত �াড়ক�।

টুযিশরজম এ�ং হসশপটাশলটিটুযিশরজম এ�ং হসশপটাশলটি
টুযিশরজম এ�ং হসশপটাশলটি খাতটি শ�শভন্ন কারকণ রেম�াজাকর জনশপ্রয় হকয় উঠকে। প্রাকৃশতক বোসৌন্দয ্ষ, শ�কবের 
�ড় সমুদ্রনসকত, ইশতহাস ও ঐশতহযি  এ�ং ত�শচত্রযিময় সাংস্কৃশতক কম ্ষকাকণ্ডর কারকণ এই খাকতর উকলেখকযাগ্য 

শচত্র 3.8: বোহাকটল ব্�স্াপনা বোপিায় তরুণকদর আকর্ ্ষণ �াড়কে

সম্া�না রকয়কে। বোহাকটল, বোরকস্তারাঁ, রোকভল একজশ্সি, টুযির অপাকরটর এ�ং ইককাটুযিশরজম ইতযিাশদ উক্যাকগর 
কারকণ এ খাকত কম ্ষসংস্াকনর অপার সম্া�না রকয়কে। 4IR প্রযুশতির কযোকণ অনলাইন রোকভল বুশকং 
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প্লযিাটফম ্ষ, বোমা�াইল অযিাপ এ�ং ভাচু ্ষযিয়াল শরকয়শলটি অশভজ্তা এই খাতকক নতুন রূপ শদকত পাকর। প্রযুশতি 
ইশন্কগ্িকনর ওপর বোফাকাসসহ শর্শজটাল মাকক্ষটিং, গ্াহক অশভজ্তা ব্�স্াপনা এ�ং রোকভল ব্�স্াপনায় 
দক্ বোপিাদারকদর চাশহদা �াড়কত পাকর।

শিক্া ও প্রশিক্ণশিক্া ও প্রশিক্ণ
কম ্ষসংস্ান সৃশটি এ�ং মান�সম্দ উন্নয়ন উভয় বোক্কত্রই শিক্া ও প্রশিক্ণ খাত উকলেখকযাগ্য। এই বোসক্টকর 
শিক্াদান, শিক্া প্রিাসন, পাঠ্যক্রম উন্নয়ন, সুপারশভিন, মশনটশরং-বোমন্শরং, বৃশত্মূলক ইতযিাশদ কাকজর বোক্কত্র 
কম ্ষসংস্াকনর সুকযাগ রকয়কে। 4IR এর প্রযুশতির কযোকণ শসনকক্রানাস এ�ং এশসনকক্রানাস লাশন ্ষং, ভাচু ্ষযিয়াল 
শরকয়শলটি, শসমুকলিকনর ব্�হার, অনলাইন মূযোয়নপধিশত শিক্া বোক্কত্র পশর�ত্ষন আনক�। বোব্লকন্ডর্ শিক্ার 
প্রচলন বৃশধি পাক�। শিক্াগত প্রযুশতি, কাশরকুলাম শর্জাইন এ�ং অনলাইন শিক্াদাকন দক্ বোপিাদারকদর 
চাশহদা �াড়ক� �কল আিা করা হকচ্ছ। এোড়া শর্শজটাল দক্তাসম্ন্ন শিক্ক ও প্রশিক্ণ প্রদাকনর জন্য শ�কির্ 
দক্তাসম্ন্ন প্রশিক্ক এ�ং শিক্া প্রযুশতি শ�কির্জ্কদর চাশহদা �াড়ক�।

জ্ালাশন ও শ�দুযিৎ জ্ালাশন ও শ�দুযিৎ 
বোটকসই জ্ালাশন ও শ�দুযিৎ বোযককাকনা বোদকির উন্নয়কনর মূল চাশলকা িশতি। জ্ালাশন ও শ�দুযিৎ সর�রাহকক বোক্রে 
ককর গকড় উকঠকে শ�িাল রেম�াজার। ন�ায়নকযাগ্য িশতি, শ�দুযিৎ উৎপাদন, শ�তরণ, গক�র্ণা ও উন্নয়ন এ�ং 
ব্�স্াপনায় কম ্ষসংস্াকনর সুকযাগ রকয়কে। 4IR এর প্রযুশতির কারকণ মিাট ্ষ শগ্র্, শরশনউকয়�ল পাওয়ার শসকটেম 
এ�ং পাওয়ার ব্�স্াপনায় ব্াপক পশর�ত্ষন আসকত পাকর। ন�ায়নকযাগ্য জ্ালাশন, মিাট ্ষ শগ্র্ পশরচালনায় 
দক্তাসম্ন্ন বোপিাদারকদর চাশহদা �াড়ক� �কল আিা করা হকচ্ছ। শ�দুযিৎ উৎপাদন, শ�তরণ এ�ং ম্ানুয়াল 
ব্�স্াপনার সকঙ্গ জশড়ত রেমিশতির চাশহদা ককম আসক� �কল র্ারণা করা হকচ্ছ।

বোটশলকযাগাকযাগবোটশলকযাগাকযাগ  
বোটশলকযাগাকযাগ খাত দ্রুত �র্ ্ষনিীল একটি খাত, যা বোমা�াইল বোফান ও ইন্ারকনকটর শ�প্লক�র কারকণ সম্� 
হকয়কে। বোটশলকশমউশনককিন অ�কাঠাকমা, বোনটওয়াক্ষ ম্াকনজকমন্, গ্াহক সহায়তা, শর্শজটাল পশরকর্�া 
ইতযিাশদ বোপিায় কম ্ষসংস্াকনর সুকযাগ অ�াশরত। বোটশলকযাগাকযাগ খাকত 4IR-এর প্রযুশতি বোযমন: 5G, ইন্ারকনট 
অ� শেংস (IoT) এ�ং ভাচু ্ষযিয়াল কশমউশনককিন প্লযিাটফকম ্ষর মকতা বোক্ত্রগুকলাকক নতুন রূপ বোদক�। বোনটওয়াক্ষ 
ম্াকনজকমন্, সাই�ার শসশকউশরটি, বোর্টা অযিানাশলটিকস এ�ং সফটওয়যিার বোর্কভলপকমকন্ দক্ বোপিাদারকদর 
চাশহদা বো�কড় যাক�।

পশর�হণ পশর�হণ 
আমাকদর তদনশন্দন জী�ন সহজ ও সা�লীল ককর �াশণজযি ও অে ্ষননশতক কায ্ষক্রকম গশত একনকে পশর�হণ 
খাত। পশর�হণ ব্�স্াপনা, লশজশটেক অপাকরিন, সাপ্লাই বোচইন ম্াকনজকমন্ এ�ং কাটেমস শলিয়াকরক্সির মকতা 
বোক্ত্রগুকলাকত রেম�াজার সম্প্রসাশরত হকচ্ছ। 4IR এর কারকণ স্বয়ংশক্রয় যান�াহন, সাপ্লাই বোচইন অশটিমাইকজিন 
এ�ং শরকয়ল-টাইম রেযিাশকং শসকটেম উদ্া�কনর মাধ্যকম পশর�হণ এ�ং লশজশটেক বোসক্টর রূপাতেশরত হক�। ফকল 
লশজশটেক ম্াকনজকমন্, বোর্টা অযিানাশলটিকস, সাপ্লাই বোচইন অশটিমাইকজিন এ�ং অকটা যান�াহন অপাকরিকন 
দক্ ব্শতিরা আগামীকত এই খাকত বোনর্ত্ব বোদক�ন। 

স্বকপ্নর কযিাশরয়ার সাজাই



শি
ক্

া�র্
্ষ  2

02
4

75

জী�ন ও জীশ�কা
আশে ্ষক প্রযুশতি (শফনকটক)আশে ্ষক প্রযুশতি (শফনকটক)
প্রযুশতিশভশত্ক ফাইন্যাশ্সিয়াল সলুযিিন �া শফনকটক শর্শজটাল বোপকমন্, বোমা�াইল ব্াংশকং, শর্শজটাল বোপকমন্ 
এ�ং ব্লককচইন, আশে ্ষক প্রযুশতি উদ্া�ন এ�ং ই-কমাকস ্ষ কাকজর সুকযাগ সৃশটি ককর। এই খাকতর উন্নয়কনর ফকল 
আশে ্ষক পশরকর্�ার রূপাতের বোযমন হকয়কে, বোতমশন বোপিাদারকদর চাশহদা বৃশধি বোপকয়কে।

উপকর �শণ ্ষত খাত ও উপখাত বোেকক প্রশতটি দল বোযককাকনা একটি বো�কে নাও। শনকজকদর মকধ্য আকলাচনার 
মাধ্যকম েক 3.1 শেংশকং টুল পূরণ ককরা।

দলগত কাজ

েক 3.1: শেংশকং  টুকল উত্র সাজাই

�ত্ষমাকন কী কী কাজ  করা 
হয় এ�ং কীভাক� হয়?

কী কী বোযাগ্যতা এ�ং 
দক্তার প্রকয়াজন হয়?

বোকান প্রযুশতি 
আগামীকত প্রভাশ�ত করক�?

চযিাকলঞ্জ ও সুকযাগগুকলা 
কী কী?

খাকতর নাম

আতেজ্ষাশতক রেম�াজার ও পশর�ত্ষকনর র্ারার সকঙ্গ পশরচয়আতেজ্ষাশতক রেম�াজার ও পশর�ত্ষকনর র্ারার সকঙ্গ পশরচয়
শ�বোয়কনর ফকল সারা শ�কবে কাকজর �াজার দ্রুত �দলাকচ্ছ। কাকজর বোযাগান, চাশহদা, কাকজর চশরকত্র পশর�ত্ষন 
ও মজুশর স�ই প্রচশলত র্ারণা বোেকক সকর যাকচ্ছ। আমরা প্রযুশতিগত পশর�ত্ষকনর মধ্য শদকয় যাশচ্ছ। তথ্প্রযুশতির 
ওপর ভর ককর আসকে শ�িাল এই পশর�ত্ষন। প্রযুশতির এই পশর�ত্ষকনর র্ারায় ২০৩০ �া ২০৪১ সাকলর 
শিল্পব্�স্ায় ব্�হৃত যন্তপাশতর স্াকন ব্াপকভাক� ব্�হৃত হক� কৃশত্রম বুশধিমত্া, বোরাক�াটিকস, তজ�প্রযুশতি 
এ�ং বোকায়ান্াম কশম্উটিং। সম্প্রশত ওয়া্ডি্ষ ইককানশমক বোফারাম (WEF) তাকদর গক�র্ণায় �কলকে, সারা 
শ�কবের �ত্ষমাকন প্রচশলত পদ-পদশ�গুকলার মধ্য বোেকক ৬ দিশমক ৪ িতাংি হাশরকয় যাক� এ�ং নতুন কাকজর 
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সুকযাগ ততশর হক� ৫ দিশমক ৭ িতাংি। উচ্চ দক্তাসম্ন্ন ও অশতদক্ মান�সম্কদর রেম�াজার বোযমন 
সম্প্রসাশরত হকয়কে বোতমশন অদক্ রেকমর �াজার শদন শদন হকচ্ছ সংকুশচত। 

রেকমর বোযাগান রেকমর চাশহদা

শচত্র 3.9: শ�বে রেম�াজাকর চাশহদা ও বোযাগাকনর পাে ্ষকযি

র্ীকর র্ীকর আমরা চতুে ্ষ শিল্পশ�প্লক�র যুকগ প্রক�ি করশে। এ সমকয় অকটাকমিন ও শর্শজটাইকজিকনর দ্রুত 
অগ্গশত হকচ্ছ। শ�বে রেম�াজাকরর কম ্ষকক্কত্রর শদকক তাকাকল বোযস� বোপিার সম্া�না বোদখকত পাই-

প্রযুশতি এ�ং বোর্টাশনভ ্ষর বোপিা:প্রযুশতি এ�ং বোর্টাশনভ ্ষর বোপিা: বোমশিন লাশন ্ষং, অকটাকমিন, বোরাক�াটিকস এ�ং বোর্টা সাকয়ক্সির বোক্কত্র দক্ 
বোপিাদারকদর চাশহদা �াড়কে। সকল বোদকিই বোর্টা-শ�কির্জ্ সফটওয়যিার বোর্কভলপকমন্ এ�ং সাই�ার 
শ�কির্জ্কদর মকতা বোপিাগুকলা গুরুত্বপূণ ্ষ হকয় উঠক�।

সৃজনিীল শর্জাইন-সম্শক্ষত বোপিা:সৃজনিীল শর্জাইন-সম্শক্ষত বোপিা: শ�বেব্াপী সৃজনিীল দক্তাসম্ন্ন ব্শতিকদর জন্য কাকজর সুকযাগ শদন 
শদন �াড়কে। শ�কির্ ককর গ্াশফকস শর্জাইন, ইউজার এক্সকপশরকয়্সি শর্জাইন, অযিাশনকমিন, শভজুযিয়াল শর্জাইন 
ততশরর মকতা বোপিাগুকলা শদন শদন সমৃধি হকত োকক�।

উক্যাতিা এ�ং উদ্া�ন:উক্যাতিা এ�ং উদ্া�ন: শুধু চাকশরর প্রতযিািায় �কস না বোেকক শ�শভন্ন র্রকনর বোপিার শদকক মানুর্ র্াশ�ত হকচ্ছ। 
�ত্ষমান সমকয় শ�কির্ দক্তা অজ্ষন োড়া শনকজকক উক্যাতিা শহকসক� প্রশতষ্ঠা করা সম্� নয়। নতুন প্রযুশতি 
ব্�হার ককর সমস্া শচশনিত করা এ�ং উতি সমস্া সমার্ান করার দক্তা অজ্ষন করা ভশ�ষ্যৎ উক্যাতিাকদর 
জন্য অপশরহায ্ষ।

স্বাস্যিকস�া এ�ং তজ�প্রযুশতি:স্বাস্যিকস�া এ�ং তজ�প্রযুশতি: বোরাগশনণ ্ষয় ও শচশকৎসাপধিশতকত আধুশনক প্রযুশতির শ�প্ল� ঘকট চলকে। ফকল 
শ�বেজুকড় বোটশলকমশর্শসন, বোজকনটিক ইশঞ্জশনয়াশরং, �াকয়াইনফরকমটিককসর মকতা বোপিাগুকলা �াড়কে। উতি 
বোপিায় বোপিাদারকদর সহানুভূশত ও বোযাগাকযাকগর দক্তাকক প্রার্ান্য বোদওয়া হকচ্ছ।
পশরক�ি সারেয়ী উদ্া�ন:পশরক�ি সারেয়ী উদ্া�ন: সুন্দর পশরক�ি আমাকদর জী�কনর জন্য অপশরহায ্ষ। তাই সুন্দর পশরক�ি �জায় রাখার 
জন্য ন�ায়নকযাগ্য িশতি, পশরক�িগত প্রককৌিল, বোটকসই কৃশর্ এ�ং নগর পশরকল্পনা-সম্শক্ষত বোপিাগুকলা সারা 
শ�কবে প্রার্ান্য পাকচ্ছ।
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�াংলাকদকির প্র�াসী রেম�াজাকরর প্রভা��াংলাকদকির প্র�াসী রেম�াজাকরর প্রভা�
ত�শবেক রেম�াজাকর পশর�ত্ষকনর ফকল �াংলাকদকি সামশগ্কভাক� একটা বোনশত�াচক প্রভা� পড়কত পাকর। তাই 
ত�শবেক রেম�াজাকরর পশর�ত্ষকনর বোক্ত্রগুকলা শচশনিত ককর বোসখাকন বোকান র্রকনর শনরাময়ব্�স্া �া প্রস্তুশত 
আমাকদর বোনওয়া প্রকয়াজন, তা এখনই ভা�কত হক�। বোস প্রস্তুশতর জন্য আমাকদর স্বল্পকময়াশদ, মধ্যকময়াশদ এ�ং 
দীঘ ্ষকময়াশদ পশরকল্পনার প্রকয়াজন; যার মাধ্যকম আগামীর শ�কবে আমাকদর অ�স্ান আরও সংহত করকত পাশর। 
কী র্রকনর প্রভা� পড়কত পাকর তা বোদকখ বোনওয়া যাক-

�াংলাকদকির অে ্ষনীশতর অন্যতম চাশলকা িশতি বোরশমট্া্সি, যা আমাকদর বোদকির কমশীকদর 
প্র�াসী আয় বোেকক আকস। সরকার এই বোরশমট্া্সি শদকয় আমদাশন ব্য় শন� ্ষাহ ককর োকক। 
শ�বোয়ন ও রেম�াজার পশর�ত্ষকনর ফকল বোরশমট্া্সি-প্র�াহ ককম যাওয়ার আিঙ্কা রকয়কে।

প্র�াসী রেশমককদর একটা �ড় অংি অদক্, স্বল্প দক্ এ�ং তাকদর বো�শির ভাগই রেশমক 
বোরেশণর কাকজর সকঙ্গ সম্পৃতি। অকটাকমিন, যকন্তর ওপর শনভ ্ষরিীলতা, কাকজর সৃজনিীলতা, 
প্রযুশতিগত জ্ান, কম ্ষকক্কত্র বোরা�কটর ব্�হার ইতযিাশদ কারকণ অকনককই বো�কার হকয় বোদকি 
শফকর আসকত পাকরন। ফকল একশদকক বোরশমট্া্সি কমক�, অন্যশদকক বোদকির ওপর চাপ �াড়ক�।

প্রযুশতি এ�ং বোমশিন-শনভ ্ষরতার কারকণ শকছু বোপিা �া কাজ রেম�াজার বোেকক শ�লুপ্ত হক� 
এ�ং নতুন নতুন বোপিা ততশর হক�। ফকল এই প্র�াসী রেশমককরা যশদ শনকজকদর আপশস্কল এ�ং 
শরশস্কল না ককরন, তাহকল শনকজর অ�স্াকন টিকক োকা কঠিন হক�।

একশদকক রেম�াজাকর নতুন কাজ যুতি হক�, অন্যশদকক রেম�াজাকর প্রশতকযাশগতা বৃশধি পাক�। 
শনকয়াগকত্ষা স� সময় কম মজুশরকত বো�শি আয় করকত পেন্দ ককর োককন। তাই আমাকদর 
রেশমককরা এই প্রশতকযাশগতায় টিককত না বোপকর বোদকি শফকর আসক�ন।

শরিযোশ্সিং এ�ং অনলাইনশভশত্ক কাজ কশরকয় বোনওয়ার প্র�ণতা বৃশধি পাক�। ফকল বোকাম্াশন 
�া প্রশতষ্ঠান রেশমক শনকয়াকগর িকত্ষর বো�ড়াজাকল না শগকয় শরিযোশ্সিংকয়র সুকযাগ গ্হণ করকত 
পাকরন। ফকল গতানুগশতক কাকজ শনকয়াশজত রেশমককদর বোকাকনা কাজ হয়কতা োকক� না।

অকটাকমিকনর প্রভাক� দক্ জন�ল প্রকয়াজন হক�, শ�কির্ ককর ভার্া দক্তাসহ অন্য অকনক 
দক্তা যা শগ্ন পশরক�কির সকঙ্গ সামঞ্জস্পূণ ্ষ এ�ং বোটকসই উন্নয়কনর সকঙ্গ সম্ক্ষযুতি। এই 
শ�র্য়গুকলাকত প্র�াসীকদর যশদ নজর না োকক, তাহকল একসময় বো�কারকত্বর বো�ািা �হন 
ককর  তাকদর বোদকি শফকর আসকত হক�।  
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বোপিার রূপাতের আমাকদর বোদকির প্র�াসী রেশমককদর ওপর কী কী প্রভা� বোফলকত পাকর এ�ং কীভাক� এ বোেকক 
উত্রণ সম্�, তা শনকয় দলগত আকলাচনার মাধ্যকম সুপাশরি উপস্াপন ককরা।

দলগত কাজ

বোপিার বোক্কত্র বোমৌশলক দক্তা ও গুণা�শলবোপিার বোক্কত্র বোমৌশলক দক্তা ও গুণা�শল
আমরা শক কখকনা বোভক� বোদকখশে, আগামীকত যখন চাকশরর অকনক বোক্ত্র হাশরকয় যাক�, তখন আমরা কীভাক� 
শনকজর জন্য চাকশর খু ূঁকজ বো�ড়া�? অে�া শনকজকক বোকান কম ্ষকক্কত্রর জন্য প্রস্তুত কর�? এরকম একটি 
পশরক�কির জন্য শনশদ ্ষটি বোকাকনা একটি দক্তা নয়; �রং এমন শকছু বোমৌশলক দক্তা অজ্ষন করকত হক�, যাকত 
নতুন বোয র্রকনর বোপিাই আসুক না বোকন, শনকজকক বোসখাকন মাশনকয় শনকত পারক�। বোমৌশলক দক্তা �লকত 
আমরা কী বুশি? বোপিার বোমৌশলক দক্তা হকলা ব্শতির শনজস্ব শকছু বোযাগ্যতা ও অশভজ্তা, যার সাহাকযে বোপিার 
কাজগুকলা সুশনপুণভাক� করা যায় এ�ং যা বোপিাগত সাফকযের জন্য অপশরহায ্ষ। এ�ার আমরা বোপিার শকছু 
বোমৌশলক দক্তা ও গুণা�শলর সকঙ্গ পশরশচত হ�।

সূক্ষ্মশচতেণ দক্তা:সূক্ষ্মশচতেণ দক্তা: বোকাকনা শকছু গভীরভাক� শচতো করাই হকলা সূক্ষ্মশচতেন। বোপিাগত জী�কন ‘কী, বোকন, কীভাক�’ 
ইতযিাশদ প্রকশ্নর জ�া� চুলকচরা শ�কলের্কণর মাধ্যকম খু ূঁকজ বো�র করা এ�ং বোকাকনা ঘটনার খু ূঁটিনাটি খু� ভাকলাভাক� 
করকত পারার দক্তা অজ্ষন খু� জরুশর। কম ্ষকক্কত্র প্রশতটি শ�র্য় ও ঘটনা সূক্ষ্মভাক� শ�কলের্ণ করকত হয়। তা 
না হকল অকনক সময় �ড় র্রকনর ভুল হকয় যায়।

সমস্া সমার্ান ও শসধিাতে গ্হকণর দক্তা:সমস্া সমার্ান ও শসধিাতে গ্হকণর দক্তা: বোপিার কাকজ বোযককাকনা সময় সমস্ায় �া অপ্রতযিাশিত পশরশস্শতকত 
পড়কত হকত পাকর। শকং�া এমন হকত পাকর, সমস্ার সমার্ান করাই হকলা বোপিাটির মূল কাজ। বোসকক্কত্র 
সমস্ার-সংশলেটি স�শকছু শ�চক্ণতার সকঙ্গ বোদখকত হক� এ�ং শনভ ্ষরকযাগ্য উৎস বোেকক তথ্ সংগ্হ ককর 
সূক্ষ্মভাক� শ�কলের্ণ করকত হক�। সম্াব্ উপায়গুকলার মকধ্য স�কচকয় কায ্ষকর সমার্ানটিকক বো�কে শনকত হক�। 
এভাক� সমস্াটির সমার্ান করকত হক�। 

বোযাগাকযাগ ও সহকযাশগতামূলক দক্তা:বোযাগাকযাগ ও সহকযাশগতামূলক দক্তা: বোপিাগত কাকজ কখকনা দকল আ�ার কখকনা কশমউশনটির সকঙ্গ কাজ 
করার প্রকয়াজন হয়। এজন্য পারস্পশরক ময ্ষাদা �জায় বোরকখ কায ্ষকর বোযাগাকযাকগর মাধ্যকম কম ্ষকক্কত্র সুন্দর 
পশরক�ি ততশরর দক্তা অজ্ষন করা খু� জরুশর। বোযককাকনা কাকজ শনকজ বোেককই অন্যকক সহায়তা করার উক্যাগ 
শনকত হক�। দলগতভাক� শকছু করার বোক্কত্র সহমশম ্ষতা, বোজন্ডার সংক�দনিীলতা এ�ং সহকযাশগতার মকনাভা� 
শনকয় কাজ করকত হক�। 

সৃজনিীলতা ও উদ্া�নীমূলক শচতেন দক্তা:সৃজনিীলতা ও উদ্া�নীমূলক শচতেন দক্তা: নতুনভাক� �া শভন্নভাক� বোকাকনা শকছু শচতো করা, অে ্ষাৎ প্রোগত 
কাঠাকমার �াইকর ভা�কত পারার দক্তাই সৃজনিীল শচতেন দক্তা নাকম পশরশচত। আগামীর শদনগুকলাকত এই 
র্রকনর শচতেন দক্তা বোপিাগত অশভকযাজকন ব্াপক সহায়তা করক�। বোযককাকনা শকছু নতুনভাক� প্রকাি করা, 
প্রদি ্ষন করা শকং�া নতুন আইশর্য়া বোদওয়া ইতযিাশদ অনুিীলকনর মাধ্যকম এই র্রকনর দক্তার উন্নয়ন করা 
বোযকত পাকর।

স্বকপ্নর কযিাশরয়ার সাজাই
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জী�ন ও জীশ�কা
চাপ বোমাকাশ�লার দক্তা:চাপ বোমাকাশ�লার দক্তা: কম ্ষকক্কত্র আক�গ ও মানশসক চাপ বোমাকাশ�লা করকত পারা গুরুত্বপূণ ্ষ একটি দক্তা। 
দুশশ্চতো, মনঃকটি, কাকজর চাপ ইতযিাশদ আমাকদর িারীশরক কম ্ষক্মতা হ্াস ককর বোদয়। এ কারকণ মানশসক 
চাকপর উৎস কী, বোকন এই চাপ তা খু ূঁকজ বো�র করকত হক�। ‘বোকাকনা অ�স্াই স্ায়ী নয়, খু� িীঘ্রই এই অ�স্া 
বোককট যাক�’ এভাক� শনকজকক বো�ািাকত হক�, মনকক িাতে োকার কো �ার�ার �লকত হক�- এভাক� মকনা�ল 
বৃশধির মাধ্যকম চাপ বোমাকাশ�লা করার দক্তা অজ্ষন করা বোযকত পাকর। 

শচত্র 3.10: চাপ বোমাকাশ�লা ও আত্শ�বোস অজ্ষন 

গাশণশতক ও প্রযুশতিগত দক্তা:গাশণশতক ও প্রযুশতিগত দক্তা: বোযককাকনা দক্তা অজ্ষকনর পূ� ্ষিত্ষ হকলা বোযৌশতিকভাক� শচতো করা, নতুন 
প্রযুশতির সকঙ্গ পশরশচত োকা এ�ং নতুন প্রযুশতি ব্�হার করকত পারা। �াস্ত� জী�কন শনয়শমত গাশণশতক 
সমস্ার সমার্ান করা, শহসা�-শনকাি রাখা, সময় ব্�স্াপনা এ�ং শ�শভন্ন আশে ্ষক কম ্ষকাণ্ড পশরচালনা করার 
মাধ্যকম আমরা গাশণশতক দক্তার উন্নয়ন ঘটাকত পাশর। একই সকঙ্গ কম ্ষকক্কত্র স� সময় শনজ উক্যাকগ 
হালনাগাদ প্রযুশতি ব্�হাকর দক্তা অজ্ষন করার প্রকচটিা চালাকত হক�।
আত্সকচতনতা, আত্শ�বোস ও মানশসক দৃঢ়তা:আত্সকচতনতা, আত্শ�বোস ও মানশসক দৃঢ়তা: শনকজর সম্কক্ষ পশরপূণ ্ষ র্ারণা োকাই হকলা আত্সকচতনতা। 
শনকজর জন্য বোকান কাজটি ভাকলা হক�, বোকানটি ভাকলা নয়, শকং�া কী করশে, বোকন করশে, কী করা উশচত, কী 
করা উশচত নয়, কাজটিকত বোকাকনা ক্শতর আিঙ্কা আকে শক না, ইতযিাশদ সম্কক্ষ শনকজর উপলশধি োকাই হকলা 
আত্সকচতনতা। এই শদকগুকলা শ�ক�চনায় বোরকখ শনকজর ওপর আস্া ততশর করকত হক�। যত �ার্াই আসুক না 
বোকন, ‘আশম পার�, আমার পকক্ই করা সম্�’-এই আত্শ�বোস শনকয় কাজ করার মানশসকতা অজ্ষন করকত 
হক�। লকক্যি বোপৌূঁোকনার জন্য অশ�চল প্রশতজ্া অে ্ষাৎ মানশসক দৃঢ়তাও োককত হক�। 
সততা, ইশত�াচক দৃশটিভশঙ্গ ও তনশতক মূযেক�ার্:সততা, ইশত�াচক দৃশটিভশঙ্গ ও তনশতক মূযেক�ার্: পশর�ত্ষন যা শকছুই আসক�, তার সকঙ্গ শনকজকক মাশনকয় 
বোনওয়ার ইশত�াচক মানশসকতা �া দৃশটিভশঙ্গ োকা খু� জরুশর। প্রশতটি কাকজর বোক্কত্র সততা ও মূযেক�াকর্র 
শ�র্য়টিও শ�ক�চনায় রাখকত হক�। বোপিার প্রশত দায়�ধিতা, জ�া�শদশহতা, শনয়মানু�শত্ষতা, কাকজ স্বচ্ছতা ও 
সশক্রয়তা এ�ং বোপিার জন্য শনর্ ্ষাশরত শনয়মকানুন বোমকন চলা ইতযিাশদ ‘বোপিাগত তনশতকতা’ নাকম পশরশচত। 
আমরা ভশ�ষ্যকতর বোয বোপিাকতই যাই না বোকন, এগুকলা অজ্ষন ও অনুসরণ োড়া বোকাকনাভাক�ই সফল হওয়া 
সম্� নয়।
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শনকজকক আগামীর জন্য প্রস্তুত কশরশনকজকক আগামীর জন্য প্রস্তুত কশর
আমরা এতক্ণ বোযস� দক্তা ও গুণা�শলর সকঙ্গ পশরশচত হকয়শে, বোসগুকলা বোমৌশলক দক্তা। শকন্তু বোপিাগত 
সাফযে �া কযিাশরয়ার গঠকনর জন্য এগুকলার পািাপাশি বোপিা-সংশলেটি শকছু বোযাগ্যতার উন্নয়ন জরুশর; বোযমন:

শিক্াগত বোযাগ্যতাশিক্াগত বোযাগ্যতা
বোপিাগত দক্তার বোক্কত্র প্রেকমই যা আকস, তা হকলা চাশহদামাশফক সঠিক শিক্াগত 
বোযাগ্যতা অজ্ষন করা। বোপিার র্রন অনুযায়ী শিক্াগত বোযাগ্যতার (এসএসশস, এইচএসশস, 
শ�এ (সম্মান), এমএ ইতযিাশদ শর্গ্ীর পািাপাশি বোপিা-সংশলেটি শন�ন্ধনপ্রাপ্ত বোকাস ্ষ, বোপিাগত 
বোকাস ্ষ, শর্কপ্লামা বোকাস ্ষ, শ�বেশ�্যালকয়র অন্য বোকাকনা বোকাস ্ষ ইতযিাশদ অজ্ষন করকত হক�।

    

অশভজ্তা এ�ং অনুিীলনঅশভজ্তা এ�ং অনুিীলন
বোপিার দক্তা অজ্ষকনর জন্য অশভজ্তা এ�ং অনুিীলন খু�ই গুরুত্বপূণ ্ষ। বোপিার বোক্কত্র 
অশভজ্তা অজ্ষন করার জন্য আমাকদর উতি বোপিা-সংশলেটি কাজ করকত হক�। এর 
ফকল আমাকদর মকধ্য সমস্া সমার্ান করার দক্তা, সমকয়র সদ্যি�হার, সহকযাশগতা, 
পশরকল্পনা এ�ং আশে ্ষক সারেয় ককর কাজ করা ইতযিাশদ দক্তা অশজ্ষত হক�।

 

    

প্রশিক্ণপ্রশিক্ণ
বোপিার বোমৌশলক দক্তা অজ্ষকনর জন্য অতযিতে গুরুত্বপূণ ্ষ হকলা প্রশিক্ণ। এটি বোপিায় 
বোযাগদাকনর আকগও বোনওয়া যায় এ�ং বোপিায় বোযাগদান ককরও বোনওয়া যায়। বোপিাগত 
বোকাস ্ষ, বোসশমনার, ওয়াক্ষিপ, অনলাইন বোকাস ্ষ ও শ�শভন্ন অনলাইন সামগ্ী পাঠ ও 
অনুিীলন ককরও প্রশিক্কণর অশভজ্তা বোনওয়া বোযকত পাকর।

  

হালনাগাদ (আপ টু বোর্ট) োকাহালনাগাদ (আপ টু বোর্ট) োকা
স� সময় আপ টু বোর্ট োককত হক�, অে ্ষাৎ আমাকদর পেকন্দর বোপিায় স� ্ষকির্ কী 
পশর�ত্ষন একসকে, নতুন কী যুতি হকচ্ছ, তা স� সময় জানা োককত হক�।

  

বোপিাগত সংস্ার সদস্বোপিাগত সংস্ার সদস্
আমরা বোয বোপিায় শনকজকক বোদখকত চাই, বোস বোপিা সংশলেটি বোযককাকনা একটা বোপিাগত 
সংস্ার সদস্ হকত পাশর, একত আমাকদর দক্তা বোযমন �াড়ক�, অন্যশদকক চাকশর �া 
প্রশিক্কণর বোক্কত্রও সুকযাগ �াড়ক�। 

স্বকপ্নর কযিাশরয়ার সাজাই
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জী�ন ও জীশ�কা

    

স্বশিখন �া বোসলফ লাশন ্ষংস্বশিখন �া বোসলফ লাশন ্ষং
বোপিার বোমৌশলক দক্তা অজ্ষকনর স�কচকয় গুরুত্বপূণ ্ষ উপায় হকলা বোসলফ লাশন ্ষং। আমরা 
অনলাইন সামগ্ী, প্রকশ্নাত্র ওকয়�সাইট, টিউকটাশরয়াল, উইশক, ব্লগ  �া বোপিা-সংশলেটি 
শ�র্কয় তথ্ সংগ্হ ককর শনকজ শনকজ শিখকত পাশর। এই মুহূকত্ষ আমরা বোকউ সুশনশদ ্ষটিভাক� 
জাশন না আগামীকত শনকজকক বোয বোপিায় বোদখকত চাই। তার দক্তার র্রন বোকমন হক�। 
তাই স্ব-শিখন অভযিাস গকড় বোতালা খু� জরুশর।

শচত্র 3.11: হালনাগাদ তথ্ ও স্বশিখকনর মাধ্যকম শনকজকক সমৃধি কশর

কযিাশরয়ার গঠকনর লক্যি অজ্ষকনর জন্য আমাকদর বোয বোকৌিলগুকলা মকন রাখা প্রকয়াজনকযিাশরয়ার গঠকনর লক্যি অজ্ষকনর জন্য আমাকদর বোয বোকৌিলগুকলা মকন রাখা প্রকয়াজন
শ�কবের নানা প্রাতে বোেকক মানুর্ নানা উপাকয়, নানা বোকৌিকল দক্তা অজ্ষন ককর শনকজর বোরেষ্ঠত্ব �াজায় রাকখ। 
আমরাও যশদ পশর�শত্ষত শ�কবে শনকজকক টিশককয় রাখকত চাই, তাহকল জ্ান, দক্তা, দৃশটিভশঙ্গ ও মূযেক�াকর্ 
পশর�ত্ষন আনকত হক�। দক্তা অজ্ষকনর মাধ্যকম শনকজকক বোযককাকনা পশরশস্শতর জন্য ততশর রাখকত হক�। 
বোযককাকনা শ�র্কয় দক্তা অজ্ষন সহজ শ�র্য় নয় যশদ সশদচ্ছা, পশরকল্পনা এ�ং আকাঙ্কা না োকক। দক্তা 
অজ্ষকনর বোক্কত্র ককয়কটি অকনককই অনুসরণ ককর োকক। বোকৌিলগুকলা সম্কক্ষ বোজকন শনই।
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১. শনকজর আগ্হ �া বোকৌতূহল১. শনকজর আগ্হ �া বোকৌতূহল

বোয শ�র্য় আমাকক আগ্হী �া বোকৌতূহলী ককর, বোসটিই মকনাকযাগ শদকয় বোিখা বুশধিমাকনর কাজ। গক�র্ণায় বোদখা 
বোগকে, বোয কাজগুকলা আমাকদর ভাকলা লাকগ, আনন্দ বোদয়, বোস কাজ �া দক্তা আমরা দ্রুত শিখকত পাশর। তাই 
দক্তা অজ্ষকনর শুরুকতই আমাকদর শনকজর আগ্কহর শ�র্য়টি শন� ্ষাচন ককর শনকত হক�।

২. অকনক শ�র্য় নয়, একটি দক্তা শনকয় কাজ করা২. অকনক শ�র্য় নয়, একটি দক্তা শনকয় কাজ করা

বোপিাগত দক্তা অজ্ষন বোযকহতু পশররেম এ�ং সময়সাকপক্ ব্াপার, তাই অকনকগুকলা দক্তা যশদ একসকঙ্গ 
অজ্ষকনর বোচটিা কশর, তাহকল কাশঙ্কত ফলাফল বোপকত দীঘ ্ষ সময় বোলকগ বোযকত পাকর। ফকল এ বোেকক আমাকদর 
হতািা ততশর হকত পাকর। তাই আগ্কহর শদকক লক্যি বোরকখ বোয দক্তাটি স�কচকয় বো�শি ভাকলা লাকগ, তা শনকয় 
এশগকয় বোযকত হক�।

৩. সময় অনুযায়ী দক্তা অজ্ষকনর প্রশক্রয়াকক ভাগ ককর বোনওয়া৩. সময় অনুযায়ী দক্তা অজ্ষকনর প্রশক্রয়াকক ভাগ ককর বোনওয়া

পড়াকিানা, কযিাশরয়ার প্লযিাশনং, দক্তা অজ্ষন আরও কত কী আমাকদর তদনশন্দন কম ্ষপশরকল্পনায় োকক। তাই 
সমকয়র একটি পশরকল্পনা এ�ং একটি শনশদ ্ষটি সমকয় কতটুকু অজ্ষন করকত চাই, তার লক্যি �া টাকগ ্ষট োকা 
জরুশর। তাহকল একটি শনশদ ্ষটি সমকয় কী শিখলাম, কতটুকু শিখলাম তা পশরমাপ করা সম্� হক�। শনকজর 
অ�স্ান বুকি শনকয় পর�তশী র্াকপর জন্য শনকজকক প্রস্তুত করা সহজ হক�। 

পুকরা দক্তা অজ্ষকনর প্রশক্রয়াটিকক বোোকটা বোোকটা অংকি ভাগ ককর শনকত হক�। তারপর অগ্াশর্কার অনুযায়ী 
একটি দক্তা অজ্ষকনর শদকক মকনাকযাগ শদকত হক�। অকনক সময় আমরা শদ্র্ায় পকড় যাই বোকানটা আকগ কর� 
�া বোকানটা পকর কর�, বোসশদক বোেকক একটি শনশদ ্ষটি সমকয় দক্তা কতটুকু অজ্ষন কর� বোসশদকক নজর শদকত 
হক�। এজন্য পুকরা দক্তা অজ্ষন প্রশক্রয়াটিকক ভাগ ককর বোনওয়া যায়। বোকান সময়সীমার মকধ্য দক্তার বোকান 
স্তকর বোপৌূঁোকনা  সম্� হক�, তার জন্য একককটি মাইলফলক �া মাইলকটোন শনশদ ্ষটি ককর বোনওয়া যায়। 

4. শর্ভাইস �া অন্যান্য সামগ্ী হাকতর কাকে রাখা4. শর্ভাইস �া অন্যান্য সামগ্ী হাকতর কাকে রাখা

দক্তা অজ্ষকনর জন্য অকনক সময় শর্ভাইস �া অন্যান্য উপকরণ প্রকয়াজন হকত পাকর। বোস উপকরণগুকলা আকগ 
বোেককই হাকতর কাকে বোরকখ দক্তা অজ্ষকনর জন্য শনকজকক ততশর করকত হয়। আমরা অকনক সময় ভার্া শিখকত 
চাই, তাই ভার্া বোিখার প্রকয়াজনীয় উপকরণ বোযমন: �ই, অযিাপ, সহায়তাকারী ইতযিাশদ আকগ বোেকক সংগ্হ ককর 
শনকল দক্তা অজ্ষন কায ্ষকর হয়।

স্বকপ্নর কযিাশরয়ার সাজাই
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শচত্র 3.12: দক্তা অজ্ষকনর জন্য সকল সামগ্ী হাকতর নাগাকল রাখা

5. অনুিীলকনর 5. অনুিীলকনর অদৃযেঅদৃযে বোদয়াল দূকর রাখা বোদয়াল দূকর রাখা
অনুিীলকনর মাধ্যকম আমরা দক্তা অজ্ষন ককর োশক। শকন্তু অকনক সময় অনুিীলকনর বোক্কত্র আমাকদর মাকি 
 অদৃযে বোদয়াল �া �ার্া ততশর হয়। তাই প্রযুশতি, মিাট ্ষকফান, বোটশলশভিন, ইন্ারকনট, পাশর�াশরক ও মানশসক 
চাপ অে�া অন্য বোকাকনা শকছু �ার্া হকয় বোযন না দাঁড়ায়, বোসশদকক লক্ রাখকত হক�। শনকজই শনকজর পশরক�িকক 
সাশজকয় শনকত হক�, তাকত শনয়শমত অনুিীলন অকনক সহজ হক�।

6. একটু সময় �রাদে রাখা6. একটু সময় �রাদে রাখা
পাশর�াশরক কাকজ অংিগ্হণ এ�ং প্রশতষ্ঠাকন শনর্ ্ষাশরত একাকর্শমক দাশয়ত্ব পালন করকত শগকয় আমাকদর 
ব্স্ত সময় পার করকত হয়। তাই একটি শনশদ ্ষটি সময় �রাদে ককর অনুিীলকনর অভযিাস করকত হক�। সময়টাকক 
ভাগ ককর বোনওয়া জরুশর। কারণ, অকনক কাকজই আমাকদর সময় ব্য় হকচ্ছ, যা বোতমন প্রকয়াজনীয় নয়। তাই 
সময়টিকক অে ্ষপূণ ্ষভাক� কাকজ লাগাকত হক� নতুন দক্তা অজ্ষকনর জন্য।

7. 7. অল্প ককর অল্প ককর শুরু করাশুরু করা
বোকাকনা বোকাকনা বোক্কত্র কাকজর শুরুর শদকক আমরা অসুশ�র্ার সম্মভুখীন হই এ�ং হতাি হকয় যাই। তখন তর্য ্ষ 
র্ারণ ককর শুরুটা করকত হক�, সহনিীল দৃশটিভশঙ্গ শনকয় কাকজর প্রশত আরও মকনাকযাগী হকত হক�। এভাক�  
একটা শনশদ ্ষটি সময় পর বোদখা যাক� অকনক অগ্গশত হকয়কে। অল্প অল্প ককর করা, শ�রশত বোনওয়া এ�ং চার-পাঁচ 
র্াকপ অনুিীলন করকল ভাকলা ফল পাওয়া যায়।

8. শনকজই শনকজকক বোমকপ বোদশখ8. শনকজই শনকজকক বোমকপ বোদশখ
বোযককাকনা কাকজর গশত, ফলাফল শকং�া এর প্রভা� আমাকদর কাকজর বোক্কত্র অনুকপ্ররণা বোদয়। ভাকলা প্রশতফলন 
বোদখকত বোপকল আমরা বোসই কাজটি আ�ার করকত চাই। বোযমন: নতুন বোকাকনা ভার্া বোিখার সময় শনকজর পড়ার, 
বোিানার �া �লার অগ্গশত বোরকর্ ্ষ ককর শুনকল বো�ািা যায়, দক্তা অজ্ষন বোকান পয ্ষাকয় আকে। এভাক�ই শনকজকক 
পশরমাকপর মাধ্যকম দক্তা অজ্ষকনর পকে এশগকয় বোযকত হয়।
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দক্তা অনুিীলকনর সময় আমরা শুরুর শদকক শনখু ূঁত করার বোচটিা ককর োশক। ফকল বোকাকনা কারকণ শনখু ূঁত না 
হকল আসকত পাকর হতািা। তাই এ র্রকনর পশরশস্শত এড়াকনার জন্য মকনাকযাগ শদকত হক� অনুিীলকনর পশরমাণ 
এ�ং গশতর ওপর। পশরমাপ ককর বোদখকত হক� কতটুকু অজ্ষন করকত বোপকরশে এ�ং গশত বোকমন শেল। ভাকলা 
শকং�া বোমাটামুটি ভাকলা অে�া ৮০ বোেকক ৯০ িতাংি পারকল র্কর শনকত হক� আমাকদর গশত �াড়াকত হক�।

কযিাশরয়ার প্লযিান কশর শনকজকক এশগকয় রাশখকযিাশরয়ার প্লযিান কশর শনকজকক এশগকয় রাশখ
শনশ্চয়ই আমরা এখন কযিাশরয়ার প্লযিান করার জন্য ততশর। চকলা তার আকগ একটু বুকি শনই কযিাশরয়ার প্লযিান কী 
এ�ং কীভাক� কযিাশরয়ার প্লযিান করকত হয়। কযিাশরয়ার প্লযিান হকলা, একটি প্রশক্রয়া যা আমার শনকজর লক্যি, স্বপ্ন, 
সামথ্্ষ, দক্তা, আগ্হ ও দৃর্টিভশঙ্গ ও মূযেক�াকর্র আকলাকক একটি শনশদ ্ষটি পে �া লক্যি শনণ ্ষয় করকত সাহাযে 
ককর। এটি একটি সামশগ্ক পশরকল্পনা, বোযখাকন অকনকগুকলা মাইলকটোন শনর্ ্ষারণ করা োকক এ�ং তা শনকজর 
লকক্যি বোপৌূঁোকত র্াকপ র্াকপ সহায়তা ককর।
 
কযিাশরয়াকর সফল হকত হকল পেকন্দর বোপিার দক্তা, প্রযুশতিগত সামথ্্ষ এ�ং ককঠার পশররেকমর প্রকয়াজন হয়। 
পৃশে�ীর নানা প্রাতে বোেকক গক�র্করা বোদশখকয়কেন সফট শস্কলস মানুর্কক আত্শ�বোসী ককর বোতাকল, কযিাশরয়ার 
পশরকল্পনা করকত সাহাযে ককর।

 

কযিাশরয়াকরর
সাফযে

কাশরগশর 
দক্তা

ককঠার 
রেম

সফট শস্কল
(বোমৌশলক দক্তা)

শচত্র 3.13: কযিাশরয়াকর সাফকযের শভশত্

আমরা স�াই স্বপ্ন বোদখকত �া পশরকল্পনা করকত পেন্দ কশর, সুতরাং এই স্বপ্ন �া পেন্দ শনকয় শনকজর কযিাশরয়াকরর 
একটি পশরকল্পনা ততশর কর�। এটি একটি সুস্পটি পশরকল্পনা হকত হক� বোযখাকন লক্যি, সময়সূশচ এ�ং লকক্যি 
বোপৌূঁোকনার র্াপগুকলা অতেভু ্ষতি োকক�। এই শ�র্য়গুকলা পয ্ষাকলাচনা এ�ং অনুসরণ ককর কযিাশরয়ার প্লযিাশনং 
কর�। মকন রাখ�, এটি একটি পরীশক্ত প্রশক্রয়া। তাই পশরকল্পনা যশদ সঠিকভাক� করা যায়, তাহকল লকক্যি 
বোপৌূঁোকনা সহজ। যশদ প্রকয়াজন মকন ককরা, তাহকল একজন কযিাশরয়ার কাউক্সিলর অে�া বোতামার শিক্ককর 
সকঙ্গ পরামি ্ষ ককর শনকত পাকরা।

স্বকপ্নর কযিাশরয়ার সাজাই
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কযিাশরয়াকরর ঝুূঁশক শ�কলের্ণ ও বোমাকাশ�লা করার উপায়কযিাশরয়াকরর ঝুূঁশক শ�কলের্ণ ও বোমাকাশ�লা করার উপায়

বোকস ১: জশহর সাকহ� ককয়কজন সহকমশীর পরামকি ্ষ জমাকনা টাকায় একটা ফ্াট বুশকং শদকলন। �ের দুকয়ককর 
মকধ্যই তাকদর ফ্াকটর কাজ সম্ন্ন হয় এ�ং জশহর সাকহ� পশর�ার শনকয় ফ্াকট উকঠন। শকন্তু শকছুশদন পর তারা 
বোনাটিি বোপকলন শসটির নকিা অনুযায়ী তাকদর দালানটি শনম ্ষাণ করা হয়শন। দালাকনর অশর্কাংি অংি শসটি 
ককপ ্ষাকরিকনর আওতার্ীন জশমকত শনশম ্ষত হকয়কে, ফকল এটি িীঘ্রই বোভকঙ্গ বোদওয়া হক�। বোনাটিিটি বোপকয় জশহর 
সাকহক�র �াশড়র স� ফ্াকটর মাশলকরাই �ড় র্রকনর ঝুূঁশকর মুকখ পড়কলন।

বোকস ২: অপণ ্ষা বোঘাকর্র চাকশর ২৫ �ের পূণ ্ষ হকল অ�সকর চকল আকসন। ফকল একসাকে পাওয়া বোপনিকনর 
টাকাগুকলা শতশন শ�শনকয়াগ করার বোক্ত্র খু ূঁজকত শুরু ককরন। আত্ীয়স্বজকনর পরামকি ্ষ শতশন অশর্কাংি অে ্ষ 
বোিয়ার �াজাকর শ�শনকয়াগ ককরন। শকন্তু েয়মাকসর মকধ্যই বোিয়ার �াজাকর শুরু হয় দরপতন; তার মূলর্ন প্রায় 
শতনভাগই হাশরকয় যায়। এই অ�স্ায় অপণ ্ষা শদকিহারা হকয় পড়কলন।

বোকস ৩: ঊর্া চাকমা রাংগামাটি বোেকক কাপড় একন চমৎকার নকিায় বোপািাক ততশর ককরন। চট্টগ্াম িহকর 
তার ততশর বোপািাককর ব্াপক চাশহদা । তাই একটি সুনামর্ন্য িশপং কমকপ্লকক্স একটি বোিারুম চালু ককরন। 
শকন্তু শকছুশদকনর মকধ্যই শতশন বোটর পান, এখাকন ত�দুযিশতক সংকযাকগ ত্রুটি রকয়কে। পািাপাশি অশনি শন� ্ষাপণ ও 
শনরাপত্া ব্�স্াও যোযে বোনই, ফকল স�সময় শতশন বোদাকাকনর কমশীকদর শনকয় এক র্রকনর শনরাপত্াহীনতায় 
বোভাকগন।
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দলগতভাক� বোকসগুকলা পয ্ষাকলাচনা ককরা এ�ং েক 3.1 পূরণ ককরা। 

দলগত কাজ

েক 3.1: ঝুূঁশক বোমাকাশ�লা

ঝুূঁশকর বোক্ত্র ঝুূঁশক বোমাকাশ�লায় কী কী পদকক্প বোনওয়া বোযকত পাকর

বোক
স-

1
বোক

স-
1

বোক
স-

2
বোক

স-
2

বোক
স-

3
বোক

স-
3
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বোজমস কযিাকমরন বোোটক�লা বোেককই ত�জ্াশনক কল্পকাশহনী পেন্দ করকতন এ�ং পড়কতন। �াশড়কত এ�ং স্কুকল 
আসা-যাওয়ার সময় সাই্সি শফকিকনর পাতায় োককতা তার মকনাকযাগ। সমুকদ্রর তলকদি ঘুকর বো�ড়াকনা শেল 
তার িখ। এই িখ তাকক বোটকন শনকয় যায় উত্র আটলাশন্ককর আড়াই মাইল গভীকর, সশতযিকাকরর টাইটাশনককর 
সামকন। বোসই অশভজ্তা শদকয় অকনক র্রকনর ঝুূঁশক শনকয় শতশন ততশর ককরন টাইটাশনক শসকনমা, যা একটি 
ব্াপক সাফকযের মুখ বোদকখ একসময়। তাই শতশন প্রায়ই তরুণকদর উকদেকযে �কলন, ‘শনকজর সামকথ্্ষর ওপর 
আস্া রাকখা। ঝুূঁশক শনকত শদ্র্া ককরা না।

শিল্পকলা আর অশভযাকনর বোক্কত্র ব্ে ্ষতাকক আশলঙ্গন করকত বোিখাটা জরুশর। কারণ, এখাকন শ�বোস ককর 
অকনক �ড় �ড় ঝুূঁশক শনকত হয়। ঝুূঁশক না শনকয় নতুন শকছু ততশর করা যায় না। তাই ব্ে ্ষতাকক ভয় পাওয়ার 
শকছু বোনই, শকন্তু ঝুূঁশক শনকত ইতস্তত করকল চলক� না। ব্ে ্ষ হকল হকত পাকরা, শকন্তু কখকনা বোকাকনা কাজকক 
ভয় বোপকয়া না’। বোজমস কযিাকমরকনর মকতা পৃশে�ীর প্রায় স� সফল ব্শতিকদর জী�কন কযিাশরয়ার গঠকনর গল্পটা 
ঠিক একইরকম। তাই কযিাশরয়ার গকড় বোতালার বোক্কত্র ইচ্ছািশতির একটা �ড় ভূশমকা োকক। আমাকদর সফল 
কযিাশরয়াকরর স্বপ্নকক �াস্ত� ককর বোতালার জন্য প্রকয়াজন প্রচন্ড আগ্হ। ‘আশম পার�’- এইরকম প্র�ল প্রশতজ্া 
কযিাশরয়ার ততশরর পেকক �ার্ামুতি করকত সহায়তা ককর। তাই আমরা স�াই আত্শ�বোস শনকয় শুরু কর� স্বকপ্নর 
কযিাশরয়াকরর যাত্রা।

আমরা অটিম বোরেশণর স্বাস্যিসুরক্া শ�র্কয় শ�শভন্ন কাকজর মাধ্যকম চাপ বোমাকাশ�লা, কায ্ষকর বোযাগাকযাকগর 
বোকৌিল, আত্শ�বোস ততশরর বোকৌিল এ�ং শসধিাতে বোনওয়ার বোকৌিল সম্কক্ষ অশভজ্তা অজ্ষন ককরশে। (প্রকয়াজকন  
www.nctb.gov.bd ওকয়�সাইকটর পাঠ্যপুস্তকগুকলা বোেকক বোদকখ বোনওয়া বোযকত পাকর) উতি বোকৌিলগুকলা কাকজ 
লাশগকয় কযিাশরয়ার উন্নয়কনর জন্য আমরা শনকজকক প্রস্তুত করকত পাশর। এোড়া শ�শভন্ন র্মশীয় আচার-আচরকণর 
চচ ্ষা, বো্রিস শরশলফ শমউশজক, ইকয়াগা, বোমশর্কটিন, বো্রিস শরশলজ এক্সারসাইজ ইতযিাশদর মার্কমও শনকজকক 
মানশসকভাক� আগামীর কম ্ষজী�কনর জন্য প্রস্তুত করা বোযকত পাকর। 

আমার কযিাশরয়ারআমার কযিাশরয়ার
আমরা অকনক র্রকনর বোপিার পশরচয় বোপকয়শে। এ�ার শনকজর জন্য বোপিা শন� ্ষাচকনর পালা। আগামীর জন্য 
যা শকছুই আমরা প্রতযিািা কশর না বোকন, বোসখাকন বোপৌূঁোকনার পেটা শকন্তু অন্য বোকউ ততশর ককর শদক� না। 
শনকজর পে শনকজককই সাশজকয় শনকত হক�। পৃশে�ী, পশরক�ি, পশরশস্শত এ�ং পশর�ার এস� শকছুকক শ�ক�চনায় 
বোরকখ আমাকদর কযিাশরয়ার গকড় বোতালার পকে পাশড় জমাকত হক�। আমরা জাশন, আগামীর বোপিাগুকলাকত শুধু 
প্রযুশতিগত দক্তায় সমৃধি কৃশত্রম সমাজ নয়, সহমমশী ও মানশ�ক সমাজ গড়ার অঙ্গীকারও োককত হক� স�ার। 
বোসইসাকে আমাকদর স�ার গতেব্ হওয়া চাই- একটা সবুজ স্বপ্নময় পৃশে�ীর পকে। বোসজকন্য আমাকদর শচতোকক 
করকত হক� উম্মভুতি; ভা�কত হক� শভন্নভাক�, শভন্ন মাত্রায়, সৃজনিীল উপাকয়! নতুন পশরশস্শতর সাকে শনকজকক 
খাপ খাইকয় বোনওয়ার বোচটিা করকত হক�, স� ্ষক্ন শনকজকক হালনাগাদ রাখকত হক�। তাহকলই আমরা শনকজকদর 
যোযেভাক� প্রস্তুত করকত পার�। একসা, আমরা স�াই আগামীর জন্য সুন্দর ও ঝুূঁশকমুতি যাত্রা শনশশ্চত করকত 
চমৎকার পশরকল্পনা কশর। শনষ্ঠা, সততা ও রেম শদকয় তা �াস্ত�ায়কন প্রশতজ্া�ধি হই এ�ং বো�কে শনই শনকজর পে।
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শচত্র 3.14: কযিাশরয়াকরর পে খু ূঁকজ শনই

কযিাশরয়ার প্লযিাশনং আইশর্য়া বোটমকপ্লটটি পূরকণর মাধ্যকম শনকজকক শনর্ ্ষাশরত বোপিার জন্য প্রস্তুত ককরা। 
বোরেশণর সককল শমকল ‘কযিাশরয়ার বোমলা’ নাকম একটি বোসশমনাকরর আকয়াজন ককরা। উতি বোসশমনাকর শনকজকদর 
কযিাশরয়ার প্লযিান উপস্াপন ককরা।

প্রদজক্ট ওয়াক্ক

স্বকপ্নর কযিাশরয়ার সাজাই
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জী�ন ও জীশ�কা

 

কযিাশরয়ার প্লযিাশনং আইশর্য়া
নাম: বোরেশণ:

তাশরখ: বোপিার নাম:

স্বকপ্নর কযিাশরয়ার বোমৌশলক দক্তা

শনকজকক প্রস্তুত করার উপায় ঝুূঁশক বোমাকাশ�লার বোকৌিল

শচত্র 3.15: কযিাশরয়ার প্লযিাশনং বোটমকপ্লট

আমরা স�াই স্বপ্ন ছুূঁকয় বোদখকত চাই। আমাকদর স্বপ্নগুকলা সশতযি করার পেটাও স� সময় সুন্দর ও মসৃণ বোদখকত 
চাই। শকন্তু �াস্তক� তা নাও হকত পাকর। তাই �কল হতাি হওয়ার শকছু বোনই। শনকজর পেন্দ অনুযায়ী চমৎকার 
পশরকল্পনার মাধ্যকম শনকজকক প্রস্তুত করকত হক� সুন্দর আগামীর জন্য। যতই িড় শকং�া ঝুূঁশক আসুক, শনকজকক 
অশ�চল বোরকখ বুশধিমত্া শদকয় স� বোমাকাশ�লা কর� আমরা। শনকজর পেকন্দর কযিাশরয়াকর সফল যাত্রার পািাপাশি 
স�াই শমকল একটা সুন্দর আগামী গকড় তুল�। বোয আগামীকত োকক� উদার, মুতি ও সবুজ পৃশে�ীর হাতোশন!  
শককিার কশ� সুকাকতের মকতা তাই �শল- 

স্বকপ্নর �ীজ �পন ককরশে স্য,
শ�দুযিৎক�কগ ফসল সংঘ�ধি!

বোহ সােী, ফসকল শুকনে প্রাকণর গান?
দুরতে হাওয়া েড়ায় ঐকতান।
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স্বমলূ্যায়নস্বমলূ্যায়ন

আগামীকত আমাকদর জন্য কৃশর্, বোস�া ও শিল্পখাকত অকপক্মাণ ১৫টি বোপিার নাম বোলকখা।

কৃবষ িাত সেবা িাত বিল্প িাত

এই অধ্যাকয় নতুন যা শিকখশে... ... ...এই অধ্যাকয় নতুন যা শিকখশে... ... ...

শিক্ককর মতেব্শিক্ককর মতেব্

স্বকপ্নর কযিাশরয়ার সাজাই






